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VORWORT

Die Auseinandersetzung mit den Themen ,Energiewende®, ,Dekarbonisierung” und ,Nachhaltigkeit* hat

in den vergangenen Jahren eine Vielzahl von Akteursgruppen erreicht.

Konkret geht es um die Unterstiitzung der bundespolitischen Klimaschutzziele, die Reduzierung der
Treibhausgasemissionen (THG) um 55 % bis 2030 und stufenweise um 80-95 % bis 2050 unter das

Niveau von 1990 zu erreichen.

Zielsetzung ist es, in Deutschland umfangreich Projekte zur Emissionsminderung durch Energievermei-
dung, Steigerung der Energieeffizienz und durch Nutzung regenerativer Energien kostenglnstig und

breitenwirksam zu erschlie3en.

Auf der politischen Ebene sind insbesondere das BMUB (u.a. Nationale Klimaschutzinitiative NKI) sowie
das BMWi (u.a. Grinbuch Energieeffizienz, Dialogprozess ,Strom 2030, Energieeffizienzstrategie Ge-
b&aude (ESG)) zu benennen. In Schleswig-Holstein gingen in der letzten Legislaturperiode ebenfalls

einige Impulse von den Landesministerien aus.

Der aktuelle Betrachtungsfokus ist das Jahr 2050 mit einer maximalen Erderwadrmung von 1,5 bis 2°C.
Die Klimakonferenz von Paris (COP21) hat die Staatengemeinschaft bei der Erreichung dieses notwen-
digen Zieles nochmals enger zusammenricken lassen. Die Ratifizierung des Pariser Abkommens ist
schneller als erwartet erfolgt und zeigt den Willen zur Umsetzung der dringend notwendigen Verande-

rungen.

Allen Beteiligten ist klar, dass die Energiewende nur erfolgreich sein wird, wenn jeder Einzelne sich
engagieren wird und das Thema als ureigene Aufgabenstellung der Weltbevélkerung akzeptieren wird.
Der Weg dahin gleicht einem Marathonlauf, bei dem aktuell die ersten Hundert Meter absolviert worden

sind.

Den Stadten, Gemeinden und Kreisen kommt bei der Bewaltigung dieser Aufgabe eine zentrale Rolle
zu. Sie werden die Funktion des Koordinators und Motivators vor Ort ibernehmen.

Die Energiewende ist vielschichtig. Insbesondere Deutschland hat in den vergangenen Jahren bewie-
sen, dass die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien technisch machbar ist und auf Grundlage

verschiedener Technologien realisiert werden kann.
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Anteil der erneuerbaren Energien steigt weiter

Noch nie trugen sie so viel zum deutschen Bruttostromverbrauch bej wie 2018

Stand: huli 2019

Abbildung 1: Anteil Erneuerbare Energien Strom am deutschen Bruttostromverbrauch [BMWi, 2018]

Die Energiewende ist dabei mehr als eine Stromwende. Die regenerative Stromerzeugung wird aber ein
entscheidender Erfolgsfaktor der Energiewende sein (vgl. Abbildung 1). Die Energiewende ist auch eine
Warme- und Mobilititswende. In diesen beiden Bereichen besteht noch sehr groBer Handlungsbedarf,
wie Abbildung 2 zeigt. Die Warme- und Mobilitdtswende rlcken in jingster Zeit in den néheren Fokus

des Handelns.

Uberblick tGiber den Ausbau der
erneuerbaren Energien

Anei - Stromam gosmte 016 [ ©17 %

Bruttostromverbrauch 315%

Anteil EE-Wirme am gesamten 2016 _ 134%

Endenergieverbrauch fiir Wirme und Kilte 2?_15 o 135%

016 [ 5.1 >

Anteil EE am Endenergieverbrauch Verkehr m I \52%

isionen 1016 I 15 Mio.
durch EE vermiedene Treibhausgas-Emissionen 2&15

156,4 Mio. t

Abbildung 2: Anteil Erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch Strom, Warme und Verkehr [BMWi,
2017]
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Ein Schliissel zum Erfolg wird einerseits in einer massiven Steigerung der Energieeffizienz liegen (,Effi-
ciency First” - wie es im aktuellen Grinbuch des BMWi lautet). Andererseits wird die Sektorenkopplung
ein zentrales Standbein in der Gesamtzielerreichung darstellen. Aus erneuerbar produziertem Strom
sollen zukiinftig die beiden Sektoren Warme und Mobilitat ,mitversorgt* werden. Neue Technologien
sind in Form erster Pilotanlagen bereits erfolgreich im Einsatz. Mit einem entsprechenden Vertrauen in
die Ingenieurkunst werden in den kommenden Dekaden weitere technische Innovationen entwickelt und

marktreif gemacht werden.

Der weitere Schlissel zu einer erfolgreichen Energiewende und damit Dekarbonisierung wird in einer
Verhaltensverédnderung der Bevodlkerung und Unternehmen liegen. Dieser Themenkomplex wird in

jungster Zeit vielfach mit dem Bereich der Suffizienz Gberschrieben.

Suffizienz

Effizienz Konsistenz

Strom - Warme - Mobilitat

Abbildung 3: Gesamtaufgabenstellung bei der Energiewende [energielenker Beratungs GmbH, 2016]

Der Kreis Stormarn ist fiir die eigenen Zustandigkeitsbereiche sowie auf strategischer Ebene auch fir
das Kreisgebiet der zentrale Akteur, Koordinator und Motivator zugleich sein.

So wurden 2 Klimaschutz-Manager in Teilzeit fir die Umsetzung des Klimaschutz-Programms (5 Jahre
Personalférderung) u. a. mit Ausbau der Nutzung von erneuerbaren Energien und Einsparpotentialen

und Unterstiitzung der Stadte, Amter und Gemeinden, eingestellt.

Das nun anstehende Klimaschutzteilkonzept fir die eigenen Liegenschaften des Kreises wird einen
konkreten MaBnahmenkatalog als Ergebnis haben. Dabei geht es um eine sytematische Betrachtung

der kreiseigenen Liegenschaften und die Einfihrung eines Energiecontrollings- und -managements.
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1 PROJEKTBESCHREIBUNG

1.1 Angaben zum Kreis Stormarn

Der Kreis Stormarn liegt in Schleswig-Holstein mitten zwischen den beiden Hansestadten Libeck und
Hamburg. Somit bietet er ein gutes Umfeld, um Leben und Arbeiten zu vereinen.

Der Kreis Stormarn umfasst insgesamt 55 Kommunen unterschiedlicher Gré3enordnung. Es gibt neben
den 6 selbstverwalteten Stadten auch 4 ,amtsfreie Gemeinden®, die ebenfalls eigene Verwaltungen

eingerichtet haben, aber (noch) nicht die GréBe einer Stadt aufweisen.

45 Gemeinden werden von 5 Stormarner Amtern und 1 Segeberger Amt verwaltet. Zwei Gemeinden
nehmen eine Sonderstellung ein. Die Gemeinde Trittau gehdrt als hauptamtlich verwaltete Gemeinde
mit eigener Verwaltung zugleich auch dem Amt Trittau an und fiihrt die Verwaltungsgeschéfte fir das
Amt Trittau. Gemeinde und Amt ,teilen” sich also gewissermafen eine Verwaltung. Die Stormarner Ge-

meinde Tangstedt wird vom Amt ltzstedt im Kreis Segeberg verwaltet.

Uber die Auflistung der Stadte, Gemeinden und Amter unten finden Sie alle erforderlichen Angaben, um
die jeweiligen Verwaltungen zu erreichen. In einer Zusammenstellung finden Sie alle Kommunalen Spit-
zenamter im Kreis Stormarn (Blrgermeisterinnen und Blrgermeister, Biirgervorsteherinnen und Bur-

gervorsteher, Amtsvorsteherinnen und Amtsvorsteher).

Ebenso ist hier eine Alphabetische Liste aller Kommunen im Kreis Stormarn, mit den jeweiligen platt-

deutschen Ortsnamen und den Postleitzahlen.

Im Kreis Stormarn hat es immer wieder viele Veranderungen gegeben: Eingemeindungen und Zusam-
menschliisse genauso wie Kreisverdnderungen, besonders durch das ,GroR-Hamburg-Gesetz“ von
1937. Diese finden Sie in einer Auflistung der Entwicklungsgeschichte der einzelnen Orte im friiheren

und heutigen Kreis Stormarn.

Eine Karte der 55 Kommunen mit den Amtergrenzen gibt Ihnen einen grafischen Uberblick (iber den

Kreis Stormarn.

Im Kreis Stormarn leben gegenwartig Gber 243.900 Menschen, mit steigender Tendenz. In der Gesamt-

Ubersicht sind die Stormarner Bevélkerungszahlen der einzelnen Orte detailliert dargestellt.
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Kreis Stormarn

Abbildung 4: Lage und Kommunalgrenze des Kreis Stormarn

Tabelle 1: Basisdaten des Stormarn

Bundesland

Kreis

Hoéhe

Flache

Einwohner
Bevolkerungsdichte
Postleitzahlen
Vorwahl
Kfz-Kennzeichen
Kreisschliissel

Adresse der Kreisverwaltung

Webprasenz

Schleswig-Holstein

Stormarn

Hochste Erhebung 100 m 0. NHN
766,33 km?

243.196 (Stand 31.12.2018)

317 Einwohner/km?

Verwaltungssitz 23843 Bad Oldesloe
04531

oD

01062

Kreis Stormarn

Der Landrat
Mommsenstral3e 13
23843 Bad Oldesloe

www.kreis-stormarn.de
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1.2 Alilgemeine Beschreibung der Ausgangssituation

Der Kreis Stormarn engagiert sich bereits seit lAngerem im Bereich der Energieeffizienz und des Klima-
schutzes und mdéchte dies durch ein Klimaschutz-Teilkonzept fiir einen GroBteil der kommunalen Lie-

genschaften auch weiter verstérken und intensivieren.

Der Kreis Stormarn verfolgt schon eine nachhaltige Klimaschutzstrategie, die in vielen Bereichen ge-
meinsam mit Dritten, wie Institutionen, Unternehmen und Birgern in entsprechenden Klimaschutzakti-
vitdten umgesetzt werden soll. Im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzteilkonzeptes werden rele-
vante Handlungsfelder und Sektoren des Klimaschutzes definiert und mit Klimaschutzaktivitaten verse-
hen. Diese beinhalten neben der Einsparung an Energie auch insbesondere die Minderung von Treib-
hausgasemissionen (erstrangig CO2-Emissionen). Erreicht werden soll dies durch Energieeinsparung,

Effizienzsteigerung und den Einsatz erneuerbarer Energien.

Exakt dies kann an den Liegenschaften des Kreis Stormarn dargestellt werden und in eine Sanierungs-
planung einflieBen. Die Instandhaltung, Modernisierung und Sanierung der Gebaude sind im Wesentli-
chen die Aufgaben des Fachbereichs 5 — Bau, Umwellt und Verkehr mit seinem Fachdienst 51 — Zent-

rale Gebaudewitschaft und Denkmalpflege.

Die Auseinandersetzung mit internen Prozessen und den vermuteten Potentialen in und an den Liegen-
schaften des Kreises fiihrten dazu, einen Férdermittelantrag fir die Erstellung eines Klimaschutzteil-
konzeptes flUr die eigenen Liegenschaften zu stellen, um die Unterstiitzung der taglichen Aufgabenstel-
lungen im kreislichen Gebaudemanagement zu erreichen. Dies sind sowohl die kaufmé&nnischen Vor-
gange (Arbeitsauftrage, Controlling, Vertrage), die technischen Aufgabenstellungen (anstehende War-
tungen, Instandhaltungen) als auch die infrastrukturellen Themen. Das Energiemanagement soll im

Rahmen dieses Projekts weiter ausgebaut werden.

Im Rahmen der Erarbeitung des Klimaschutzteilkonzeptes werden 15 Gebaude der kreiseigenen Lie-
genschaften untersucht. Dabei sind dem Konzept geman den Férderrichtlinien zwei Detaillierungsstufen
auferlegt — Baustein 1 (BS1) und Baustein 2 (BS2). Die inhaltliche Differenzierung der Bausteine wird
im Kapitel 1.5 Inhalte des Konzeptes eingehend erlautert. Die nach BS2 vertiefenden Geb&udebewer-

tungen und Vor-Ort-Untersuchungen erfolgen fir 11 der 15 Gebéaude.

In der nachstehenden Tabelle werden die betrachteten Gebaude einschlieBlich ihrer Brutto-Grundfla-
chen (BGF), beheizten Netto-Grundflache (NGF), Baujahre und Kategorisierung aufgefihrt.
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Tabelle 2: Gebaudeliste des Klimaschutzteilkonzepts Liegenschaften des Kreises Stormarn

Gebaude Bau- Bau- Bausteln
jahr steln 1

1 Kreisverwaltung Gebaude A MommesenstraBe 13 Verwaltung 5.215 4.555 1951 X
2 Kreisverwaltung Gebaude B MommsenstraBe 13 Verwaltung 2.672 2.392 1964 X X
3 Kreisverwaltung Gebaude C Reimer-Hansen-StraBe 3  Verwaltung 3.552 2.297 1962 X X
4 Kreisverwaltung Geb&ude D MommsenstraBe 11 Verwaltung 3.765 3.758 1955 X X
5 Kreisverwaltung Gebaude E MewestraBBe 22 - 24 Verwaltung 2.159 1.835 1964 X
6 Kreisverwaltung Gebaude F MommsenstraBe 14 Verwaltung 4.706 3.173 1995 X X
7 Kreisverwaltung Geb&dude G Am Rdgen 36 Verwaltung KFZ- 1.112 952 .1984 X X
Zulassungsstelle
8 Woldenhornschule BA | SchulstraBe 13 Schule 1.962 1.456 1951 X X
9 Woldenhornschule BA I SchulstraBe 13 Schule 2.419 1.831 1978 X X
10 Woldenhornschule BA Il SchulstraBe 13 Schule 649 380 2005 X
11 Woldenhornschule Turnhalle SchulstraBe 13 Turnhalle 497 361 1907 X X
12 Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau,Ausbil- LindenstraBe 82 Kreisfeuerwehr 1.031 934 1978+1980 X X
dungszentrum, Blro Feuerwehrverband
13 Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Techni- LindenstraBe 82 Kreisfeuerwehr 1.004 861 2012 X
sche Werkstatten, Ubungsstrecke
14 Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Garage, LindenstraBe 82 Kreisfeuerwehr 1.194 965 1967 X X
Schlauchpflegerei
15 Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Fahr- LindenstraBe 82 Kreisfeuerwehr 1.148 987 2006 X
zeughallen und LZG
Summe 33.085 26.744 15 11

* Netto-Grundflache anhand Umrechnungsfaktor/CAD-Planunterlagen ermittelt
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1.3 Kreistagsbeschluss

Der Kreistag beschloss auf seiner Sitzung vom 21.6.2019 folgendes zum Klimaschutz im Kreis Stor-

marn:
Wir haben verstanden!

Der Kreistag Stormarn erkennt die Einddmmung des Klimawandels und seiner schwerwiegenden Fol-

gen als Aufgabe von hdchster Prioritat an.

Der Kreis Stormarn wird die Auswirkungen auf das Klima verstérkt bei allen Rechtsgeschéften und
MaBnahmen berlcksichtigen, und wenn immer méglich jene Rechtsgeschéfte und MaBnahmen mit Pri-
oritét behandeln, welche den Klimawandel oder dessen Folgen abschwéachen. Die Folgen fir das Klima
mussen bei allen hierfiir in Betracht kommenden neuen MaBnahmen und Rechtsgeschéften des Kreises
klar dargestellt werden. Der Kreis setzt sich zum Ziel alle MaBnahmen zu ergreifen, die auf Kreisebene
moglich sind, die zur Einhaltung des 1,5 Grad Zieles beitragen und wirbt aktiv auf Landes- und Bundes-
ebene fur die Einhaltung des 1,5 Grad-Ziels.

Hierbei muss bei allen MaBnahmen sichergestellt werden, dass sie sozial vertraglich gestaltet werden,

sodass die Kosten nicht primér die finanziell schwachen Menschen im Kreis treffen.

Uber die geplanten MaBnahmen zum Klimaschutz, deren Umsetzung und Wirksamkeit wird regelméasig
in den Sitzungen des Umweltausschusses berichtet. Zu méglichen MaBnahmen sollen im Umweltaus-

schuss auch Vertreter*innen der Klimabewegung Fridays for Future gehdrt werden.

Der Umweltausschuss soll eine Auflistung aller bisher im Kreis getroffenen MaBnahmen zum Klima-
schutz erstellen und -ggfls. gemeinsam mit dem Verkehrsausschuss und dem Wirtschafts-, Planungs-
und Bauausschuss die Beratung zur Umsetzung insbesondere folgender MaBnahmen aufnehmen:

= vollumfangliche Fortschreibung des Klimaschutzprogrammes
= (Wieder-) Einrichtung der Klimaschutz-Leitstelle
= Fortschreibung des regionalen Nahverkehrsplans

= Intensivierung der Beratung Uber Férderprogramme fiir kommunale (gemeindli-
che) Radwegekonzepte durch den Kreis

= verbesserte Sammlung und energetische Nutzung von Bioabfallen

= Prifung aller laufenden und zukiinftigen Ausschreibungen des Kreises auf még-
lichst klimaschonende Ausschreibungskriterien

= Fortsetzung der Umstellung der Fahrzeugflotte des Kreises auf mdglichst um-
weltvertragliche Fahrzeuge

= Vorrang von umweltvertraglicheren Fahrzeugen bei der Anerkennung als Dienst-
fahrzeuge

Der Kreistag Stormarn fordert Landrat und Verwaltung auf, die Bevdlkerung Uber die eingeleiteten MaB3-

nahmen, welche gegen den Klimawandel ergriffen werden, zu informieren.
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1.4 Zielsetzung des Konzeptes

Die Thematik ,Energie und Klimaschutz* wird im Kreis Stormarn seit langer Zeit intensiv bearbeitet. In
den vergangenen Jahren wurden hier bereits mehrere Projekte angestoBen, um die Energieeffizienz zu

erhdéhen und den Einsatz regenerativer Energien zu verstarken.

Ziel des Konzeptes soll sein, in den eigenen Gebduden und Liegenschaften kontinuierlich Energie und
weitere Ressourcen einzusparen. Dabei sollen zunachst Potentiale identifiziert und bewertet werden,
um anschlieBend geeignete MaBnahmen zu initiieren und deren Einspareffekte kontinuierlich zu mes-

sen.

Mit dem Klimaschutzteilkonzept soll ein Grundstein fir eine Strategie gelegt werden, die die Blindelung
vorhandener Einzelaktivitditen und Potenziale, die Schaffung von nachhaltigen Projektansatzen sowie
eine Zusammenarbeit relevanter Akteure und dadurch die Nutzung von Multiplikatoren- und Synergie-

effekte, erreichen soll.

Gegenstand des Forderantrages sind 15 Gebdude des bewirtschafteten Portfolios. Diese sind insbe-
sondere auf Grund vermuteter hoher Potenziale bzw. der offensichtlich identifizierten hohen Handlungs-

bedarfen ausgewahlt worden.

Mit diesem Klimaschutzteilkonzept mdchte der Kreis Stormarn an der Erreichung der Ziele der Bundes-
regierung zur Reduzierung der CO2-Emissionen um 55 % bis 2030 bzw. bis 2050 um 80 - 95 % mithel-
fen. Mit der Orientierung an diesem Zielpfad werden fiir den Gebaudebereich des Kreis Stormarn not-
wendige MaBnahmen fir die nachsten 10 bis 15 Jahre identifiziert, um mit der Zielsetzung den Gebau-

debestand bis 2050 auf einen Niedrigenergiehaus-Standard zu bekommen.

Es sind viele Ideen und Ansétze fir die im Rahmen des Klimaschutzteilkonzepts angesprochenen rele-
vanten Bereiche und Sektoren vorhanden, bei denen es im Rahmen des Konzepts darum geht, diese

konkreter auszugestalten und auszuarbeiten. Potenziale dazu sind deutlich vorhanden.

Das Klimaschutzteilkonzept fir ausgewahlte Liegenschaften schafft eine kurz- bis mittelfristige Finanz-
planung zur Umsetzung von Energieoptimierungs- und EnergieeffizienzmalBnahmen sowie von Maf3-
nahmen zur Nutzung regenerativer Energien und erméglicht eine entsprechende strategische Ausrich-

tung, die auch langfristig ausgelegt wird.

Der Fokus der Betrachtungen liegt dabei eindeutig auf den beiden erstgenannten Faktoren (,Energie-
optimierung” und ,Energieeffizienz"), die beide im Rahmen der Analyse der Bauphysik und technischen

Gebaudeausristung der kreiseigenen Immobilien ihre Anwendung finden werden.
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1.5 Inhalte des Konzeptes

Der Kreis Stormarn beauftragte im Rahmen des Ausbaus der Klimaschutzaktivitdten die energielenker

Beratungs GmbH aus Greven mit der energetischen Erfassung und Bewertung ausgewahlter Gebaude.

Das Energiemanagement des Kreis Stormarn bendétigt zur aktiven Fortflihrung der Tatigkeiten eine
Grundlage fir das kiinftige Handeln. Diese soll durch die Untersuchung der Liegenschaften in den Bau-

steinen 1 und 2 geschaffen werden.

Folgende Inhalte und Aspekte sind Bestandteil der Untersuchung:

1.5.1 Baustein 1 ,,Energiemanagement” (Ermittlung des IST-Zustandes)

Zur Ermittlung des Ist-Zustandes werden die, bei des Kreis Stormarn, hinterlegten und vorhandenen
Datengrundlagen gesichtet. Weitere notwendige Angaben und Informationen basieren auf Vorortauf-

nahmen.
Grundlagen und Technische Ausriistung

= Erfassung der Basisdaten der Gebaude (Art, Baujahr, Nutzflache,...)
= Erfassung der Versorgungstechnik der Objekte

= Erfassung der Baukonstruktion (Zielsetzung: Warmedammung)

= Aufnahme der relevanten Energieverbraucher

= Ermittlung des Nutzerverhaltens

= Dokumentation der Daten
Verbrauchs- und Kostenstatistik

= Statistische Erfassung des Energieverbrauchs
= Prifung der Energierechnungen und Vertrage
= Ermittlung von Energiekennwerten

= Ermittlung einer Energie- und Umweltbilanz
Energie- und Umweltbilanz

= Vergleich von Ist- und Sollzustand
= Darstellung der Entlastungspotenziale

= Verbrauch, Emissionen und Kosten
Okologie (Entlastungspotenziale)

= Energie- und Emissionsbilanzen (Klimaschutzbericht)

= Darstellung der Entlastungspotenziale
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Klimaschutzmanagement

= Organisationskonzept (Beschreibung von Zustandigkeiten, Dienst- und Arbeitsan-
weisungen, Personalbedarf sowie von Ausgliederungsmdglichkeiten von Teilauf-
gaben, usw.)

= Controllingkonzept (Ausarbeitung eines Konzeptes zur (monatlichen) Erfassung
und Auswertung des Energieverbrauchs bei den wichtigsten Verbrauchsstellen)

= Ubersicht zu notwendigen Investitionen (Messtechnik, Steuerung, Datenverwal-
tung usw.)

= Planung der notwendigen Arbeitsschritte fir drei Jahre

1.5.2 Baustein 2 ,,Gebaudebewertung*
Baustein 2-1 Zustandsbewertung/Schwachstellenanalyse

Fir alle zu untersuchenden Gebaude wird eine Schwachstellenanalyse als Uberblick tiber den Zustand

der Gebaude nach den folgenden Gesichtspunkten erarbeitet:
Nutzung

= Bedarfsanalyse
= [st-/Soll-Vergleich
= Darstellung der Folgen

Versorgungstechnik

= Prifung der gesamten Versorgungstechnik
= Fehlerdiagnose
= Ermittlung der Voraussetzungen zur kontinuierlichen Erfassung und Auswertung

des Energieverbrauchs bei den wichtigsten Energieverbrauchsstellen
Gebaudekonstruktionen

= Bauphysikalische Grobanalyse
= Darstellung von Schwachpunkten

= Erstellen einer Bilddokumentation

Baustein 2-2 MaBnahmenliste / Konzeption und MaBnahmenkatalog

Fir die ausgewahlten Gebaude wird ein Einsparungskonzept erarbeitet. Grundlage der ingenieurstech-
nischen Berechnungen ist dabei die DIN 18599. Jeder Einsparungsvorschlag wird separat mit einer
Kostenschatzung (vereinfachte Ermittlung der Investitionskosten mittels Kostenkatalogen und Erfah-
rungswerten), Energieeinsparung, Emissionsbilanzierung und Wirtschaftlichkeitsberechnung ausgewie-

sen und als MaBnahmenliste mit Prioritdten abgebildet. Es werden folgende Leistungen erbracht:
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Gebéaude- / Versorgungstechnik

= Warmerickgewinnung (Wasser, Luft, Abgas)

= Steuerung und Regelung

= Zentrale und dezentrale Leittechnik

= Optimierung der vorhandenen Anlagen fur Beleuchtung und Kraft
= Rationelle Techniken zur BelGftung der Geb&ude

= Niedertemperaturkessel/Brennwertkessel

= Einsatz regenerativer Energien (Sonne, Wind und Biomasse)

= Nahwarmeversorgung/BHKW

=  Erhéhung des Warmeschutzes (Fassade/Glas/Dach)

MaBnahmen- und Prioritatenplanung

= Investitionskostenschatzung fir jede MaBnahme

= Bewertung des Energieeinsparpotenzials fir jede MaBnahme

=  Bewertung des Emissionsminderungspotenzials fir jede MaBnahme

= Wirtschaftlichkeitsberechnung fir jede MaBnahme

= Erstellung einer Prioritatenliste mit Kurz-, Mittel- und LangfristmaBnahmen

= Implementierung der Ergebnisse in das Klimaschutzmanagement
Wirtschaftlichkeitsberechnungen

= Energiekosteneinsparungsberechnung fir jede MaBnahme
= Wirtschaftlichkeitsberechnung fir jede MaBnahme
= Planung nach Amortisationszeiten (i.d.R. dynamisch)

Sanierungsempfehlungen

= Unter Berlcksichtigung der Ziele der Forderrichtlinie

= Erstellung einer Prioritatenliste mit Kurz-, Mittel- und LangfristmaBnahmen

Im Baustein 2 werden 11 Geb&ude detaillierter untersucht.

Tabelle 3: Liegenschaftsliste nach GroBenklassen (Anzahl Gebaude)

BGF-Kategorie gem. Merkblatt | Geb&aude im Baustein 2

unter 1000 m? 1
1000 bis 3000 m? 6
Uber 3000 m2 4
gesamt 11
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Erstellung Kommunikationsstrategie

Als Ergdnzung zu den Zielen im Energiedatenmanagement erfolgt die Erarbeitung einer lokalspezifi-
schen Vorgehensweise zur Verbreitung der Ergebnisse des Klimaschutzteilkonzepts sowie zur Motiva-

tion von Akteuren.

Die Umsetzung eines Teils der entwickelten MaBnahmen wird auBerhalb des direkten Einflussbereiches
der Verwaltung liegen und durch Dritte erfolgen (insb. die Nutzer der Gebdude). Die Kreisverwaltung ist
fur die eigenen Zusténdigkeitsbereiche sowie auf strategischer Ebene auch fiir das Kreisgebiet der zent-

rale Akteur, Koordinator und Motivator zugleich.

Das Konzept zur Kommunikation soll sowohl in der Aufstellungsphase wie auch in der Umsetzungsphase

greifen.

Dabei soll die Vernetzung mit bereits vorhandenen Informationsmdglichkeiten gesichert, sowie Moglich-
keiten zur Erfolgskontrolle der Offentlichkeitsarbeit dargestellt werden.
Bei der Offentlichkeitsarbeit kann u. a. auf bereits vorhandene Strukturen zuriickgegriffen werden:

= Das Projekt sowie die jeweils aktuellen Zwischen- und Endergebnisse sollten auf
den Homepage-Seiten des Kreises dargestellt werden
= Eine Einbindung in die Kommunikations- und Kooperationsstrategie des Kreises
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1.6 Ablaufplan

Das Projekt soll innerhalb von 11 Monaten, beginnend nach der Férdermittelbewilligung durchgefiihrt werden. Der geplante Ablauf ist in der folgenden Tabelle
dargestellt. Eingeplant wurde hier eine Projektlaufzeit vom Juli.2019 bis zum Mai 2020

Tabelle 4: Zeitplan ,, Erstellung des Klimaschutzteilkonzepts“ des Kreises Stormarn

Projektzeitenplan D energielenker
Bestandsuntersuchung der eigenen Liegenschaften Die Berater

Kreis Stormarn

Arbeitsschritt Juli August September Oktober November Dezember Januar Februar Marz April Mai
Projektauftakt
Datenbereitstellung
Baustein 1
Energiemanagement
Basisdatenerfassung und -
bewertung
Organisationskonzept
Controllingkonzept
Energiebericht

Baustein 2
Gebiudebewertung
Datenerhebung _
Schwachstellenanalyse
Begehung

Bearbeitung
MaBnahmenentwicklung/
Sanierungsfahrplan

Termine I Datenerhebung l Politisches Gremium

Kommunikationsstrategie
Ergebnisdokumentation

Politisches
Ergebnisse Gremium
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2 ENERGIE- UND UMWELTBERICHT

Das Kapitel Energie- und Umweltbericht stellt den Uberblick liber die Energieverbrauchsmengen fiir die
15 ausgewahlten Liegenschaften des Kreis Stormarn fir den Zeitraum von drei Jahren dar. Es sind

Verbrauchsmengen sowie CO2-Emissionen der ausgewdhlten Liegenschaften dargestellt.

Zunachst erfolgt die Aufbereitung in Form einer Ubergreifenden Betrachtung, die dann in den Detaillie-

rungsgraden weiter heruntergebrochen wird.

Die Ubergreifende Betrachtung erfolgt als zusammenfassende Bewertung in der u. a. eine Kennwertbil-
dung durchgefiihrt wird. Die ermittelten Kennwerte werden mit Vergleichswerten (Energieverbrauchs-

kennwerten nach der VDI 3807 Blatt 2) verglichen und bewertet.

Diese Bewertung erfolgt einzig auf Basis der vorliegenden bzw. ermittelten Kennwerte. Abweichungen
von den Vergleichswerten sind zu hinterfragen und zu erldutern, da sich haufig eine einfache Erklarung
fur aufféllige AusreiBBer finden lasst. Die Erklarungen werden zumeist in einer abweichenden Nutzung
(z. B. Abweichung von den bei den Vergleichswerten zugrunde gelegten Geb&auden, Ereignisse wie

Rohrbrliche, reduzierte Nutzungszeiten) gefunden.

2.1 Entwicklung des Verbrauchs und der Treibhausgas-Emission

Der jahrliche Warmebedarf von Gebauden ist stark von den klimatischen Bedingungen, insbesondere
der AuBentemperatur, in dem jeweiligen Jahr abhangig. Um Verbrauchsdaten verschiedener Jahre ver-
gleichen zu kdnnen, werden diese einer Witterungsbereinigung unterzogen. Die Berechnung basiert auf
der Bekanntmachung der Regeln fiir Energieverbrauchswerte und der Vergleichswerte im Nichtwohn-
gebdudebestand (2015) des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit.
Es wurde eine ortsspezifische Witterungsbereinigung mit den Klimadaten fir den Kreis Stormarn durch-
gefiihrt. Die bendtigten Daten entstammen den ermittelten Klimafaktoren des Deutschen Wetterdiens-
tes. Anhand von summierten Verbrauchswerten lassen sich nur bedingt Aussagen Uber die Griinde von
Steigungen oder Reduktionen der Verbrauche treffen, da die Ursachen vielfaltig sein kénnen. Insbeson-
dere sind die Verbrauche von den Nutzungszeiten der Gebaude abhangig. Veranderten Auslastungen

oder Nutzungen folgen im Allgemeinen auch Verbrauchsschwankungen.

In Abbildung 5 werden zur Analyse der Entwicklungen die summierten Verbrauchswerte ausgewiesen.
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Abbildung 5: Absoluter Energie- und Wasserverbrauch aller Liegenschaften

Der Warmeverbrauch ist von 2015 mit rund 2.354 MWh/a auf 2.442 MWh/a in 2017 gestiegen, dass
einer Erhéhung von ca. 3,6 % entspricht. Daraus ergibt sich eine steigende Tendenz. Diese kann zum
einen klimatisch bedingt sein oder gebaudespezifische Griinde haben - wie beispielsweise eine Veran-
derung der Nutzung. Ein weiterer Faktor, der in die Verbrauchsentwicklung einflieB3t ist die Nutzung der
Gebaude. Dies zeigt sich insbesondere bei den Strom- und Wasserverbrauchen. Der Stromverbrauch
ist von 891 MWh/a im Jahr 2015 auf 986 MWh/a im Jahr 2016 gestiegen und dann auf 973 MWh/a leicht
gefallen. Ein leicher Anstieg des Wasserverbrauchs um ca. 250 m2 von 2015 auf 2017 verdeutlicht eine
geringe Nutzungsanderung.

In den nachfolgenden Diagrammen werden die Verbrduche nach Gebaudetypen differenziert aufgetra-
gen. Dazu findet eine Differenzierung in absolute und spezifische Verbrauchswerte statt. Die Absolut-
werte bilden den Energieeinsatz pro Jahr ab. Die anschlieBende Darstellung mit spezifischen Werten
gibt den durchschnittlichen Energieverbrauch pro Flache (Netto-Energiebezugsflache) wieder. Dadurch
kénnen die Gebaudetypen mit einem hohen Verbrauch unabhéngig von der Anzahl der Gebaude aus-
findig gemacht werden.
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2.1.1 Warmeverbrauchsentwicklung
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Abbildung 6: Entwicklung des Warmeverbrauchs (witterungsbereinigt) in absoluten Werten
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Abbildung 7: Entwicklung des Warmeverbrauchs (witterungsbereinigt) in spezifischen Werten
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2.1.2 Stromverbrauchsentwicklung
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Abbildung 8: Entwicklung des Stromverbrauchs in absoluten Werten
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Abbildung 9: Entwicklung des Stromverbrauchs in spezifischen Werten
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2.1.3 Wasserverbrauchsentwicklung
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Abbildung 10: Entwicklung des Wasserverbrauchs in absoluten Werten
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Abbildung 11: Entwicklung des Wasserverbrauchs in spezifischen Werten
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2.1.4 Bilanzierung der Treibhausgas-Emissionen

Eine nachhaltige Energie- und Klimaschutzstrategie beinhaltet neben der Energieeinsparung auch die
Minderung von Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen). Erreicht werden soll dies durch weitere
EnergieeinsparmaBnahmen, eine Effizienzsteigerung und den Einsatz von erneuerbaren Energien. Leit-
gedanke bei der Analyse der THG-Emissionen ist die Anwendung einer standardisierten Methodik, wel-
che die einheitliche Berechnung von THG-Emissionen ermdglicht und somit eine Vergleichbarkeit der
Bilanzergebnisse zwischen den Gebauden sowie auch anderen Kommunen erlaubt. Um die Emissionen
unterschiedlicher Energietrager miteinander Vergleichbar machen zu kénnen, werden die Treibhaus-
gase in CO2-Aquivalente (CO2eq) umgerechnet. Zur Errechnung der COzeq-Emissionen wurden die

Emissionsfaktoren nach GEMIS 4.95 verwendet, die in der folgenden Tabelle zusammengefasst sind.

Tabelle 5: CO2.-Emissionsfaktoren der Energietrager (GEMIS 4.95)

o ] Co.am

Strommix 584
Okostrom 94
Strom aus PV-Erzeugung 59
Strom aus BHKW-Erzeugung 422
Erdgas 211
Heizol 326
Fern-/Nahwéarme 241
Pellets 43

Bei dem GroBteil der betrachteten Liegenschaften kommt Fernwérme fiir die Warmeversorgung zum
Tragen. Zwei Gebaude (Woldenhornschule einschl. Turnhalle) verfiigen Uber eine Gasfeuerung fir die
Warmeerzeugung. Die Abrechnung hierbei findet in Form eines Warmecontractings statt. Die Bereit-
stellung an Warme wird bei der Feuerwehrzentrale in Nitschau komplett durch einen Pelletkessel ge-
wahrleistet. Aus den Energieverbrduchen fir Warme und Strom aller Geb&ude ergeben sich folgende

THG-Emissionen.
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Abbildung 12: Entwicklung der THG-Emissionen
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2.2 Verbrauchswerte nach Gebaudetyp

Im nachsten Schritt erfolgt die Gegenulberstellung der einzelnen Gebaude je Gebaudetyp. So kénnen
die Gebaude mit auffallig hohem Energie- bzw. Wasseraufwand identifiziert werden. Um die Vergleich-
barkeit der Gebaude sicherzustellen, werden die spezifischen Verbrauchswerte dargestellt.

Die Gebaude/ -teile Nr. 2.01 bis 2.04 der Woldenhornschule sowie die Gebaude Nr. 3.01 bis 3.04 der
Kreisfeuerwehrzentrale werden bei der Betrachtung zusammengefasst, da eine Differenzierung der Ver-
brauchswerte nicht méglich ist. Die Gebaude/- teile werden gemeinsam versorgt und Messarmaturen
zur Einzelbetrachtung sind nicht vorhanden.

2.2.1 Verwaltungsgebaude
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=@=1.07 Kreisverwaltung Gebaude G

Abbildung 13: Spezifischer Warmeverbrauch — Verwaltungsgebaude

15



Klimaschutzteilkonzept Liegenschaften des Kreises Stormarn

Energie- und Umweltbericht

D energielenker

Die Berater

Strom
70
60
50 o
=0
40 ~— ¢ —e
'7
80 —— —s
._'
20 P— — -
10
kWh/mz2a
2015 2016 2017

=@=1.01 Kreisverwaltung Geb&ude A
== 1.03 Kreisverwaltung Gebaude C
=0-=1.05 Kreisverwaltung Gebaude E
—=@=—1.07 Kreisverwaltung Gebaude G

—@=1.02 Kreisverwaltung Gebaude B
=0 1.04 Kreisverwaltung Geb&ude D
—@=1.06 Kreisverwaltung Gebaude F

Abbildung 14: Spezifischer Stromverbrauch - Verwaltungsgebéude

Wasser
300
250
i
200 S
B
_— ———
150
)
H
100 —
50
I/m2a
2015 2016 2017

—=@=—1.01 Kreisverwaltung Geb&aude A
== 1.03 Kreisverwaltung Gebaude C
=0-1.05 Kreisverwaltung Gebaude E
—=@=1.07 Kreisverwaltung Gebaude G

—@=1.02 Kreisverwaltung Gebaude B
=0 1.04 Kreisverwaltung Geb&ude D
—@—1.06 Kreisverwaltung Geb&ude F

Abbildung 15: Spezifischer Wasserverbrauch — Verwaltungsgebaude
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2.2.2 Forderschulen
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Abbildung 16: Spezifischer Warmeverbrauch — Forderschulen
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Abbildung 17: Spezifischer Stromverbrauch — Férderschulen
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Abbildung 18: Spezifischer Wasserverbrauch — Férderschulen

2.2.3 Feuerwachen
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Abbildung 19: Spezifischer Warmeverbrauch —Feuerwachen
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Abbildung 20: Spezifischer Stromverbrauch — Feuerwachen
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Abbildung 21: Spezifischer Wasserverbrauch — Feuerwachen
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2.3 Kennwertvergleich

Um den spezifischen Bedarf eines Gebaudes bewerten zu kénnen, sind Vergleiche zu Referenzwerten
sinnvoll. Hierzu werden Kennwerte anhand der Methodik der Bekanntmachung der Regeln fiir Energie-
verbrauchswerte und der Vergleichswerte im Nichtwohngebdudebestand (2015) des Bundesministeri-
ums fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, ermittelt. Diese Kennwerte beziehen sich auf
einen spezifischen Verbrauch pro Quadratmeter, um den Faktor Flache aus dem Vergleich zu nehmen.
Als Energiebezugsflache wird die beheizte Netto-Grundflache angesetzt. Die Kennwerte sind unabhéan-
gig von den Nutzungsdauern oder Baujahren der Gebaude.

Elementar fur die Vergleichbarkeit der Heizenergie verschiedener Jahre ist die Durchfiihrung einer Wit-
terungsbereinigung. Da im Falle dieses Benchmarks die spezifischen Verbrauche der Geb&ude mit den
Werten von Gebauden anderer Regionen verglichen werden, erfolgt die Witterungsbereinigung mit Be-
zug auf den Referenzstandort Potsdam. Die Warmeverbrauchswerte werden durch die Multiplikation
mit Klimafaktoren des Deutschen Wetterdienstes bereinigt. Der Vergleich des errechneten spezifischen
Energiebedarfs mit dem Vergleichskennwert, erlaubt eine Bewertung des Objektes bezlglich der Ener-
gieeffizienz.

Die fur den Vergleich herangezogenen Referenzwerte entstammen der VDI 3807 Blatt 2. Der Richtwert
wird definiert als der anzustrebende Wert bei der Durchfihrung von EnergieeinsparmaBBnahmen und
wird ermittelt als unterer Quartilsmittelwert. Der Modalwert gibt den Wert wieder, der in dem Wertekol-

lektiv je Gebaudetyp am haufigsten vorkommt.

Zur Verbesserung der Ubersicht werden die Verbrauchswerte in Abhangigkeit vom Richt- und Modal-
wert in der Farbskala griin bis rot eingestuft. Die hellgriin dargestellten Felder weisen die Energiever-
brauche aus, die den Richtwert unterschreiten. Die dunkelgrine Férbung steht fir die Verbrauche, die
zwischen Ziel- und Modalwert liegen und die gelbe entsprechend bei Uberschreitung des Modalwerts
bis 25 %. Als rot werden die spezifischen Verbrduche gekennzeichnet, die den Modalwert um mehr als
25 % Uberschreiten. (Bewertungsschema gemas VDI 3807 Bl.2)

Anmerkung: Bei der Feuerwache und bei der Férderschule kann eine Differenzierung der Verbrauchs-

werte nicht durchgefihrt werden, da keine getrennte Erfassung der aufgewendeten Energien erfolgt.

2.3.1 Verbrauchskennwerte Warme

Tabelle 6: Kennwertvergleich — Warme

Gebaude Richtwert Modalwert Wéarmeverbrauch
[kWh/m2ygra] [kWh/m2ygra] [kWh/m2ygra]

Verwaltungsgebaude

Kreisverwaltung Gebaude A 69 112 32
Kreisverwaltung Gebaude B 69 112
Kreisverwaltung Gebaude C 69 112
Kreisverwaltung Gebaude D 69 112
Kreisverwaltung Gebaude E 69 112
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Gebaude Richtwert Modalwert Warmeverbrauch
[kWh/mZNGFa] [kWh/mZNGFa] [kWh/mZNGFa]

Kreisverwaltung Gebaude F 69 112 70

Kreisverwaltung Gebaude G 69 112
Feuerwachen
Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau,Ausbil- 101 151

dungszentrum, Blro Feuerwehrverband

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Tech-
nische Werkstatten, Ubungsstrecke

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Ga-
rage, Schlauchpflegerei

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Fahr-
zeughallen und LZG

Férderschulen

Woldenhornschule BA | 67 91 107
Woldenhornschule BA Il

Woldenhornschule BA lli

Woldenhornschule Turnhalle

D ETTEL TS ] Istwert > Richtwiert und < Modalwert
Istwert > Modalwert und < 1,25 - Modalwert Istwert > 1,25 - Modalwert

2.3.2 Verbrauchskennwerte Strom

Tabelle 7: Kennwertvergleich — Strom

Gebaude Richtwert Modalwert Stromverbrauch
[kWh/mZNGFa] [kWh/mZNGFa] [kWh/mZNGFa]

Verwaltungsgebaude

Kreisverwaltung Gebaude A 12 21 “
Kreisverwaltung Gebaude B 12 21 “
Kreisverwaltung Gebaude C 12 21 “
Kreisverwaltung Gebaude D 12 21 “
Kreisverwaltung Gebaude E 12 21 “
Kreisverwaltung Gebaude F 12 21 “
Kreisverwaltung Gebaude G 12 21 “
Feuerwachen

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau,Ausbil- 14 20 22

dungszentrum, Biro Feuerwehrverband

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Tech-
nische Werkstatten, Ubungsstrecke

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Ga-
rage, Schlauchpflegerei

Kreisfeuerwehrzentrale Niitschau Fahr-
zeughallen und LZG
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Richtwert Modalwert Stromverbrauch
[kWh/m2ygra] | [KWh/m2ygea] [kWh/m2ygea]
Férderschulen
Woldenhornschule BA | 6 12
Woldenhornschule BA Il
Woldenhornschule BA lli

Woldenhornschule Turnhalle

DT LT ] stviert > Richtwert und < Modalwert
Istwert > Modalwert und < 1,25 - Modalwert Istwert > 1,25 - Modalwert

2.3.3 Verbrauchskennwerte Wasser

Tabelle 8: Kennwertvergleich — Wasser

Gebaude Richtwert Modalwert Wasserverbrauch
[I/m2ngea] [I/m2ngea] [I/m2ngra]

Verwaltungsgebaude

Kreisverwaltung Gebaude A 93 184

Kreisverwaltung Gebaude B 93 184 221
Kreisverwaltung Gebaude C 93 184 “
Kreisverwaltung Gebaude D 93 184 “
Kreisverwaltung Gebaude E 93 184 “
Kreisverwaltung Gebaude F 93 184
Kreisverwaltung Gebaude G 93 184 “
Feuerwachen

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau,Ausbil- 114 160 176

dungszentrum, Blro Feuerwehrverband

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Tech-
nische Werkstatten, Ubungsstrecke

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Ga-
rage, Schlauchpflegerei

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau Fahr-
zeughallen und LZG

Férderschulen
Woldenhornschule BA |
Woldenhornschule BA I
Woldenhornschule BA i
Woldenhornschule Turnhalle

Istwert > Modalwert und < 1,25 - Modalwert Istwert > 1,25 - Modalwert
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2.3.4 Potenziale der Kennwertbetrachtung

Durch die Untersuchung der spezifischen Verbrauchswerte und den Abgleich mit den Richtwerten bietet
sich die Méglichkeit, das theoretische Sanierungspotenzial des betrachteten Gebaudebestands zu er-
mitteln. Der Richtwert wird als Anhaltspunkt fir den zu erreichenden energetischen Stand der Geb&ude
betrachtet. Aus der Differenz zwischen dem Richt- und Verbrauchswert und der Ubertragung auf die
Netto-Grundflache (Energiebezugsflache) konnten nachfolgende theoretische Einsparpotenziale iden-

tifiziert werden.

Tabelle 9: Einsparpotenziale durch Vergleich von Verbrauchs- und Richtwerten

Energietrager | Potenzial Potenzial Potenzial
Endenergieeinsparung | Emissionseinsparung Kosteneinsparung

Warme 668.183 kWh/a 156 t/a 59.359 €/a
*(27 %) *(34 %) *(32 %)
Strom 669.065 kWh/a 390 t/a 139.864 €/a
*(68 %) *(71 %) *(69%)
Summe 1.337.248 kWh/a 546 t/a 199.223 €/a
*(39 %) *(54 %) *(51 %)

* Vergleichs-
werte 2017 3.415.993 kWh/a 1.009 t/a 387.517 €/a

* Prozentuale Einsparung zum Vergleichsjahr 2017

Zu beachten ist hierbei jedoch, dass aufgrund der vorhandenen baulichen Gegebenheiten nicht fur je-
des Gebaude der anzustrebende energetische Sanierungsstand realisiert werden kann und stets eine
detaillierte Untersuchung des Gebaudes durchgefiihrt werden sollte.
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2.4 Auswertung der Energiekosten

Ein Bestandteil eines Energiemanagements ist das Energiecontrolling, welches die Uberwachung der
Energieverbrduche, des Nutzerverhaltens sowie die Versorgung der Immobilie mit Energie Uberwacht.
Dabei ist die wesentliche Zielsetzung, die Reduzierung der Energieverbréduche sowie der Betriebskos-
ten fr die Energieversorgung. Die Uberwachung der Energiekostenoptimierung und Kostenreduzierung
erfolgt dabei durch eine stetige Anpassung der Verbrauchssysteme (Technische Geb&udeausristung
und Versorgung) an die Veranderungen der betrieblichen Gegebenheiten. Somit ist eine kontinuierliche

Prifung, Auswertung und Anpassung zwingend notwendig.

Die Aufstellung und Auswertung der bestehenden Energieversorgungsvertrage sowie der Jahresab-
schlussrechnungen zeigen mdégliche Handlungsfelder, die im Rahmen der jahrlichen Vertragsprufung

konkret weiterverfolgt werden kénnen.

Anhand der Verbrduche und den zugehdrigen Kosten wurden aus den Jahren 2015 bis 2017 Mittelwerte
der spezifischen Energiekosten errechnet. Diese setzen sich aus dem Arbeitspreis pro kWh einschlief3-

lich der Grundgeblhr zusammen und werden in Brutto angegeben.

Bei den Kosten fur die Wasserversorgung sind sowohl die Gebuhren fur das Frischwasser als auch fur

das Abwasser enthalten. Die Abwassergebiihren sind in der Kostenaufstellung nicht enthalten.

Tabelle 10: Spezifische Energie- und Verbrauchskosten

Gebaude Warme Strom Wasser
[ct/kWh] [ct/kWh] [€/m3]

Verwaltungsgebaude Fernwédrme

Kreisverwaltung Gebaude A 8,75 20,56 6,68
Kreisverwaltung Gebaude B 8,75 20,56 6,68
Kreisverwaltung Gebaude C 8,75 20,56 6,68
Kreisverwaltung Gebaude D 9,16 20,56 4,92
Kreisverwaltung Gebaude E 8,98 14,44 5,20
Kreisverwaltung Gebaude F 8,25 24,82 -
Kreisverwaltung Gebaude G 10,17 20,55 13,67
Feuerwachen Pellet

Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau 4,83 17,35 1,78
Forderschulen Contracting

Woldenhornschule 9,85 18,85 2,45
Mittelwert 19,81 6,01

Anmerkung: Bei den Stromkosten ist zu bericksichtigen, dass selbsterzeugter Strom (durch BHKW-
oder PV-Anlagen) nicht ausgewiesen wird. Dadurch sinkt der durchschnittliche Preis pro Kilowattstunde.

Eine genauere Zuordnung ist anhand der vorliegenden Datenlage nicht mdéglich.
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3 IMPLEMENTIERUNG IN DAS KLIMASCHUTZMANAGEMENT

Da sich das kreiseigene Gebaudemanagement des Kreises als Dienstleister fir andere Abteilungen der
Verwaltung versteht, ist es von zentraler Bedeutung, dass alle Informationen gebindelt und strukturiert
zur Verfigung stehen. Fir die Realisierung der aufgezeigten Energie- und CO2-Minderungspotenziale
ist die Integration in ein CAFM-System wiinschenswert, bzw. eine Grundvoraussetzung, damit eine ziel-
gerichtete Weiterverwendung der Daten sichergestellt werden kann. Diese geschieht auf mehreren Ebe-

nen.

3.1 MaBnahmenverwertung

Die Berechnungsergebnisse innerhalb des Klimaschutzteilkonzeptes mussen in einer weiterverwend-
baren Art aufgearbeitet werden, damit das Konzept nicht ungenutzt in der Schublade landet. Fir die
Dateniibernahme kann darum eine Importstruktur in Excel erzeugt werden. Nachstehend ein exempla-
rischer Auszug aus einer vordefinierten Tabelle zur Ubertragung in eine CAFM-Software.

1.01 Kreisverwaltung Gebdude A Erneuerung der Garagentore 34.100 2.743 11.361

1.01 Kreisverwaltung Gebdude A 2: g durch | 1u||ung 45.342 18.351 76.030

1.01 Kreisverwaltung Gebdude A SV3: Geschossdech ] am Verbi béude A-B 10.742 1.018 1 4.213 1
1.01 Kreisverwaltung Gebdude A SV4:  Gemeinsame Umsetzung von V1 bis SV3 90,185 22.082 22 91.478 25
1.01 Kreisverwaltung Geb3ude A SV5:  Photovoltaikanlage 39.123 10.479 10 17.943 5
1.02 Kreisverwaltung Gebdude B SV1: Dammen der Heizkdrpernischen 32.942 7.881 10 32.632 11
1.02 Kreisverwaltung Gebdude B SV2:  Hohlraumddmmung der AuBenwinde mit Klinker-flichen 1.927 1.301 2 5.386 2
1.02 Kreisverwaltung Gebdude B SV3: Dammen der AW mit Beton-vorhangfassade 120.979 14.544 18 60.225 20
1.02 Kreisverwaltung Gebdude B Sv4: Gemeinsame Umsetzung von 5V1 bis SV3 122.906 15.816 20 65.491 22
1.03 Kreisverwaltung Gebdude C SV1: Installation eines Durchlauferhitzers 3.850 -95 0 752 0
1.03 Kreisverwaltung Gebdude C SV2:  Fenstererneuerung 125.007 5.583 7 23.142 8
1.03 Kreisverwaltung Gebdude C SV3: Hohlraumddmmung der AuBenwinde 21.983 14.042 17 57.968 19
1.03 Kreisverwaltung Gebdude C SV4: Gemeinsame Umsetzung von 5V2 und SV3 146,930 19.638 24 81.135 27
1.03 Kreisverwaltung Gebdude C SV5:  Gemeinsame Umsetzung von 5V1 bis 5V3 150.840 19.564 24 81.985 28
1.04 Kreisverwaltung Geb3ude D Sv1: Beleuchtungssanierung 132.211 843 1 193 0
1.04 Kreisverwaltung Gebdude D SV2: Fenstererneuerung 11.880 1.244 1 5.060 1
1.04 Kreisverwaltung Gebdude D SV3: Hohlraumddmmung der AuBenwénde 36.266 32.125 27 135.335 32
1.04 Kreisverwaltung Gebdude D SV4:  Gemeinsame Umsetzung von V1 bis SV3 180.356 35.239 30 144872 35
1.04 Kreisverwaltung Geb3ude D SV5:  Photovoltaikanlage 32.340 9.056 8 15506 4
1.06 Kreisverwaltung Gebdude F SV1: Heizungsoptimierung 18.611 2.971 4 11.874 4
1.06 Kreisverwaltung Gebdude F SV2: Photovoltaikanlage 61.292 12.321 15 23.878 8
1.07 Kreisverwaltung Gebdude G SV1: Beleuchtungssanierung 8.745 729 2 409 0
1.07 Kreisverwaltung Gebdude G SV2: Hydraulischer Abgleich 3.850 381 1 1.780 1
1.07 Kreisverwaltung Geb3ude G SVv3: Photovoltaik 58.212 7.868 27 13.472 11
2.01 Woldenhornschule 1.BA SV1: Fensteraustausch 21.258 498 5 9.710 5
2.01 woldenhornschule 1.BA Sv2:  AuBenwidnde 87.418 4.446 41 -5.413 -3
2.01 Woldenhornschule 1.BA SV3: Geschossdeckenddmmung 103.060 1.954 18 84.544 a4
2.01 Woldenhornschule 1.BA SV4:  Kesselaustausch - Pellet 175.915 2.408 22 103.935 54
2.01 Woldenhornschule 1.BA SV5:  SV1-5v4 117.765 6.770 63 86.048 45
2.01 Woldenhornschule 1.BA SV6: Gemeinsame Umsetzung der Varianten S$v1, SV2 und SV4 284.591 7191 67 104.924 54
2.01 woldenhornschule 1.BA SV7: Photovoltaik-Anlage 14.630 3.252 30 5.569 3

Abbildung 22: Beispiel fiir die MaBnahmeniibergabe zu einem CAFM-Tool

So kénnen alle EinzelmaBnahmen aus dem Sanierungsfahrplan in ein CAFM-System (bernommen

werden sowie deren Umsetzungszeitpunkt und Investitionssummen geplant werden.
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3.2 Sonstige MaBnahme

Neben der Ausarbeitung des Sanierungsfahrplans und der Priorisierung der umzusetzenden MafBnah-

men wurden fir das Klimaschutzmanagement weitere Handlungsschritte skizziert. Diese werden in der

nachstehenden Tabelle aufgeflhrt.

Tabelle 11: Sonstige Handlungsschritte neben den gebaudespezifischen MaBnahmen

Sonstige MaBnahmen Arbeitsschritte

M1

M2

M3

M4

M5

M 6

M7

M8

M9

Stetige Aktualisierung
des vorhandenen MaB-
nahmenkatalog

Fortschreibung
Bilanz/Energiebericht

Aufbau eines zentralen
Gebaudemanagement

Erweiterung des Ener-
giemanagements

Nutzermotivation

Nutzereinbindung

Integration und Schu-
lung der Gebaudever-
antwortlichen

Foérdermittelmanage-
ment

Offentlichkeitsarbeit

1. Ausarbeiten eines Zeit- und Umsetzungsplans;
2. Anpassung an aktuelle Planungssténde;

3. Abstimmung in der Verwaltung;

4. Jahrliche Information an die Politik

1. Einfihrung Energiecontrolling;

2. Pflege der Energieverbrauchsdaten;

3.Monatliche Auswertung;

4. Energiekostenprognosen;

5. Jahrliche Berichtslage;

6. Kommunikation der Ergebnisse (Verwaltungsintern, Politik,
Dritte)

1. Begleitung der Neuorganisation und -strukturierung der
Zentralisierung der Aufgaben der Unterhaltung und Bewirt-
schaftung mit Fokus zentrales Energiemanagement

1. Implemnetierung des Konzeptes in ein Energiemenage-
ment (CAFM);

2. Festlegung des Aktualisierung/Fortschreibung;

. Datenpflege

. Zusammenstellen Projektansatz;

. Abstimmung mit Verwaltung und Nutzervertretern;
. Planung und Umsetzung;

. Reflektion

. Schulprojekte;

2. Ideenwettbewerbe;

3.Disskussionsforum;

4 Begehung von Mustergebauden;

5.Schaffung und Betreuung eines jahrlichen Energiepreises
fir herausragendes Verhalten

1. Hausmeister und Gebaudetechnikerschulung mit Fokus auf
Technik und Optimierungspotenzial;

2.RegelmanBiges Controlling und Monitoring;

3. Einbindung in die Umstrukturierung

1. Identifikation von Forderkulissen;
2. Aktive Einbindung in aktuelle MaBnahmen;
3.Abwicklung

1. Herausgeben von Pressemitteilungen;

2. Aufbau einer Homepage (Informationen, Veranstaltungen);
3. Erstellen von Klimabroschiren (Neue FérdermaBnahmen,
Ansprechpartner);

4 Veranstalten von Infoabenden/Vortragsreihen;

- A OWN-—= O
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Sonstige MaBnahmen Arbeitsschritte

M 10 Begleitende Aktivitaten

M 11 Netzwerkarbeit

M 12 Fortbildung

M 13 Berichtserstattung PTJ

1. Beschlussfassungsvorlage zur Umsetzung der vorgeschla-
genen MaBnahmen;

2. Ausarbeitung der BegleitmaBnahme zur Umsetzung des
Klimaschutzkonzeptes;

3. Einrichtung einer Internetplattform mit Berichterstattung
Uber den Stand der UmsetzungsmaBnahmen und Sammlung
von Aktivitdten und Projekten (intern)

1. Teilnahme an Netzwerktreffen und Uberregionalen Veran-
staltungen

1. Zwei Schulungen zum Thema Gebaudeleitechnik;

2. Personliche WeiterbildungsmaBnahme

1. Schreiben von Zwischen- und Abschlussbericht bzw. des
Verwendungsnachweises
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4 KOMMUNIKATIONSSTRATEGIE

Klimaschutz auf kommunaler Ebene kann erst dann erfolgreich sein, wenn sich méglichst viele Men-
schen aktiv daran beteiligen. Daher besteht die Notwendigkeit, die Bevdlkerung des Kreises Stormarn
wie auch die Stadte und Kommunen zu klimaschonendem Verhalten zu motivieren und die lokalen Ak-
teure in ein Netzwerk einzubinden, um so einen anhaltenden und langfristigen Erfolg zu sichern. Die
Offentlichkeitsarbeit stellt somit einen wichtigen Bestandteil der kreislichen Klimaschutzpolitik dar.
Durch diese kann der Kreis den Klimaschutz als gesellschaftliche Aufgabe im &ffentlichen Bewusstsein
verankern und die Bevdlkerung sowie die Bewirtschafter der einzelnen Gebdude und Liegenschaften
motivieren, aktiv an der L6sung der gemeinsamen Aufgabe mitzuwirken. Mit der Akzeptanz des Nutzens
von KlimaschutzmaBnahmen, auch fir den Kreis, steigt die Akzeptanz und die Unterstutzung seitens
der Bevolkerung gegenuber notwendigen MaBnahmen einer klimafreundlichen Umwelt- und Verkehrs-
politik und der Institutionalisierung einer kreislichen und kommunalen Klimaschutzpolitik (z. B. durch die
Schaffung von Personalkapazitaten). Erfolge bei der Umsetzung fortschrittlicher Klimaschutzkonzepte

sind zur Imagepflege und fir die Standort- und Tourismuswerbung nutzbar.

Durch Planung und Koordination 6ffentlichkeitswirksamer MaBnahmen erzielt man eine Einbindung der
Burger in den Klimaschutzprozess schon von Beginn an und hilft damit, viele Hemmnisse schon von

vornherein abzubauen.

Diese MaBnahmen bewirken das Wahrnehmen existierender Angebote (Beratung, Férderprogramme
0. a.), ein ,Erfahren® von Vorteilen des Energiesparens und alternativer Mobilitdt und damit letztlich auf

die eigene praktische Umsetzung des Klimaschutzes.

4.1 Ziele der Offentlichkeitsarbeit

Das zu erstellende Konzept zur Offentlichkeitsarbeit soll folgende Ziele verfolgen:
= Bewusstseinsschaffung fir die Thematik Klimaschutz/Klimawandel
= Information Uber Klimaschutz und Klimaanpassung
= Motivation zum individuellen Handeln
= Verbreitung der Ergebnisse des Klimaschutzkonzeptes
= Steigerung der nachhaltigen Wirkung der Umsetzung des Konzeptes
= Kommunikation des Modell- und Vorbildcharakters des Kreis Stormarn
= Steigerung der Prasenz des Themas

Beinhalten soll das Konzept in erster Linie MaBnahmen zur Information und Motivation der Zielgruppen

inklusive der Darstellung der einzelnen Durchfihrungsschritte im zeitlichen Ablauf.
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Von zentraler Bedeutung sind hierbei die Zielgruppenorientierung und die RegelmaBigkeit der einzelnen
MaBnahmen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit, da sonst keine nachhaltige Wirkung des Umset-

zungsprozesses des Klimaschutzkonzeptes erzeugt werden kann.

4.2 Zielgruppen und Funktionen

Zur Erstellung des Konzeptes fiir die Offentlichkeitsarbeit werden im ersten Schritt die einzelnen Ziel-
gruppen der Offentlichkeitsarbeit und deren Funktionen betrachtet.

Diese sind nachfolgend mit inren Funktionen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit dargestellt.

Tabelle 12: Zielgruppen und Funktionen

Verbraucher, Multiplikato- | Investoren, Partner und
CO.-Emittenten, | ren Handler, Unterstiitzer
Betroffene des Hersteller der Initiative
Zielgruppe Klimawandels
Biirgerinnen und Biirger X X X X
Zukunf_tlge und X X X
potenzielle Bauherren
Wirtschaft, Unternehmen X X X X
Vereine und Initiativen X X X
Fachleute, X X
fachlich interessierte
Energieversorger X X X
Akteure der Politik X X
Akteure der Kreisverwaltung X X
Akteure der kommunalen X X

Verwaltung

Schulen (Kinder und
Jugendliche) und weitere X X X
Bildungseinrichtungen

Vertreter der regionalen

Presse A X
Touristen und Géste X
Andere Kommunen und X

Regionen
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4.3 MaBnahmen

Im nachsten Schritt erfolgt eine Ideensammlung fir MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit. GemaB dem
+LAIDA-Prinzip“ werden MaBnahmenvorschlage gesammelt, die Interesse wecken (attract) und informie-
ren (inform). Es werden Handlungsvorschlage entwickelt (develop), die zu konkretem Handeln fiihren

(act) sollen.

Diese Ideen kénnen anschlieBend zur besseren Ubersicht strukturiert und eingeteilt werden, z. B. in
~Printmedien®, ,Online-Angebote” und ,Veranstaltungen®. Die MaBnahmen werden dann auf ihre Mach-
barkeit hin untersucht (zum Beispiel, ob ein Veranstalter, ein Veranstaltungsort und ein ausreichendes

Budget vorhanden sind).

Nachfolgend werden alle plausiblen MaBnahmen aufgelistet und in den so genannten Aktionsplan Uber-
fUhrt. Hier werden sie mit einem zeitlichen Rahmen und einer klar zugeordneten Verantwortlichkeit fest-

gehalten.

Eine zentrale Rolle bei der Durchfiihrung der MaBnahmen spielt in diesem Zusammenhang das kreis-
eigene Energiemanagement (KEM) des Kreis Stormarn, das eine tbergeordnete Koordinationsfunktion

innehat.
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4.4 Aktionsplan

Ein Aktionsplan kdnnte wie folgt aussehen:

Tabelle 13:

Print- und Online-Produkte

Pressemitteilungen (z. B. zu Veran- X X X X X KEM
staltungen, Aktionen, MaBnahmen)

Homepage (z. B. Informationen, Ver-  x X X X X KEM, Kreisange-
anstaltungsankiindigung) hérige Stadt
Diskussionsforum auf der Seite X X X X X X X Moderator: KEM
Schwarzes Brett fiir Energieeinspar-  x X X KEM
vorschlage

Info Newsletter der Homepage X X X X KEM
Klima-Broschiire (Benennung von X X X KEM, Kreisange-
Ansprechpartnern) hérige Stadt
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Print- und Online-Produkte

Broschiire Best-Practices (Prasenta- x X X KEM

tion guter Beispiele)

Energiezeitung (dhnlich wie der X X X X KEM
Newsletter plus Berichte etc.)

Info-CD-ROMs mit interaktivem Ma- X X X KEM, evil. Schu-
terial (z. B. Imagefilme) len
Energiebericht (Stand der Zielerrei- X X X X KEM

chung, Konzeptumsetzung)

Zeitungsseite / Kolumne (z. B. mit X X X X X X X Presse, KEM
Interviews der Akteure)

Preisausschreiben, "Energieratsel” X X X Presse, KEM
Stellwande, Infoaushange X X X X X KEM

Veranstaltungen/Aktionen

Vortragsreihe mit Prasentationen X X X X KEM, Fachleute
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Veranstaltungen/Aktionen

Pressekonferenzen/-gesprache X X X X KEM, Presse
Ausstellungen/Messen (z. B. The- X X X X Kreis Stormarn
menecken in Museen)

Infoabende X X X KEM, Fachleute
Aktionswoche/Tag der offenen Tiir X X X X X X X KEM
Ideenwettbewerbe X X X Kreis Stormarn
Sponsoring-Veranstaltungen X X X Wirtschaft
Begehungen/Prasentation von Mus- X X X KEM
tergebauden

Energieaudit (aktueller Stand) X X X X X X X KEM
Schulprojekte X X X KEM, Schulen
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4.5 Begleitende Aktivitaten

Zuséatzlich zu den einzelnen MaBnahmen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit sollten begleitende Akti-
vitdten umgesetzt werden. Beispielsweise kann es sinnvoll sein, ein Motto fir die Aktionen und MaB-
nahmen zu entwickeln und als Wiedererkennungswert ein entsprechendes Logo zu entwerfen. Dies
kénnte dann im Rahmen des Standortmarketings ein Corporate Identity unterstiitzen bzw. schaffen. So
ist fur alle Zielgruppen leicht ersichtlich, dass die MaBnahmen miteinander verknipft sind und zielge-
richtet ineinandergreifen und es wirde ein direkter Bezug zwischen Klimaschutzaktivitdten und des

Kreis Stormarn ermdglicht.
Begleitende Aktivititen umfassen in erster Linie:
= Beschlussfassungsvorlage zur Umsetzung der vorgeschlagenen MaBnahmen

= Differenzierte Ausarbeitung des Konzeptes fiir Offentlichkeitsarbeit als Begleit-

maBnahme zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes

= Einrichtung einer Internetplattform mit Berichterstattung tiber den Stand der Um-
setzungsmaBnahmen und Sammlung von Aktivitdten und Projekten aller Akteure

des Kreises Stormarn, evtl. auf der Internetseite des Kreis Stormarn

= Schaffung und Betreuung eines jahrlichen Energiepreises fir herausragendes
Verhalten. (Der symbolische Charakter des Preises ist vorrangig vor der finanzi-

ellen Ausstattung)

Auch kénnen weitere begleitende Aktivitdten durch Partner der Klimaschutzinitiative (Planer, Produktan-

bieter, Gewerke, Nutzer), oder anderweitig externe begleitet und durchgefihrt werden.
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5 ORGANISATIONS- UND CONTROLLINGKONZEPT

Insbesondere energieintensive Betriebe besitzen ein betriebliches Energiemanagement. Bei einer Viel-
zahl von Betrieben in unterschiedlichen Branchen sowie in der kommunalen Verwaltung ist dies jedoch
nicht der Fall, da die Energiekosten in der Regel nur einen geringen Anteil der Gesamtkosten der Haus-
halte ausmachen. Doch die Forderungen nach einem Energiemanagement werden in diesem Bereich
durch die wachsenden Einfliisse von Energiepreissteigerungen und des Umweltbewusstseins zuneh-

mend wichtiger.

Veranderungen in diesem Bereich sind die vielseitigen Beschaffungsmaéglichkeiten auf dem Energie-
markt, die steigenden Anforderungen an den Klimaschutz, der Professionalisierung von Prozessen in
Kern— und Unterstiitzungsaufgaben der Betriebe und die wachsende Sensibilitat der Offentlichkeit in

Bezug auf die Verwendung erneuerbarer Energien und Umweltbelastungen.

Diese Einflisse fihren dazu, dass auch Kommunen eine komplexere Zielblindelung verfolgen und dem
Umwelt- und Klimaschutz eine gréBere Bedeutung zumessen. Dabei ist die Erkenntnis, dass die ratio-
nelle Energieverwendung und nachhaltige Senkung der Energiekosten von der kontinuierlichen Kon-
trolle des Energieverbrauchs bestimmt ist, eine der Motivationsgriinde zur Implementierung eines Ener-

giemanagements. Infolgedessen steht die Frage nach dem organisatorischen Umgang mit Energie im

Vordergrund.
Befriedigung von
| Nutzer- .
Kontinuierliche anforderungen Erhth_Jng der
Effizienz/
Verbesserung

Transparenz
Minimierung des Energiemanagement- Verbesserung der
Umweltrisikos Konzept zur... Wirtschaftlichkeit

Reduzierung der Senkung der

Energiekosten || Sicherheitder || Anlagenkosten

Energie-
bereitstellung

Abbildung 23: Ziele eines Energiemanagementkonzepts

Das komplexe Thema Energiemanagement beinhaltet die Summe aller Planungen zur Auswabhl, Errich-
tung und Betrieb von energietechnischen Erzeugungseinheiten. Mit dem Ziel, die Energiebedirfnisse
der Nutzer ganzheitlich zu befriedigen und den Energiebedarf eines Gebaudes an das notwendige Mi-

nimum anzunahern.
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Beim Energiemanagement spielen neben dem betriebswirtschaftlichen auch der volkswirtschaftliche
und 6kologische Aspekt eine bedeutende Rolle. Um dauerhaft den Energieverbrauch zu reduzieren, ist

eine Verankerung des Energiemanagements in der Verwaltung notwendig.

Das Energiemanagement ist laut Definition der GEFMA! ein wichtiges Element des Facility Manage-
ments und strebt die Optimierung und Reduzierung der Energiekosten an, ohne die Nutzbarkeit der

Immobilie und des Immobilienkomforts zu begrenzen.

Die GEFMA verdffentlicht in regelméBigen Zyklen ihre Facility-Management-Richtlinien. Innerhalb die-
ser Richtlinien wird das Leistungsbild des Energiemanagements erlautert und auch die Rolle im gesam-

ten Lebenszyklus einer Immobilie herausgestellt.

Die Verbrauchskontrolle gilt als erster Ansatz bei der Einflihrung eines kommunalen Energiemanage-
ments. Dann erfolgt eine Analyse des Geb&udes und der Gebaudehille, um mdgliche Schwachstellen
aufzudecken. Nach dem die Verbrauchskontrolle und Gebaudeanalyse durchgefihrt wurden, werden
anhand der Ergebnisse EnergieeinsparmaBnahmen geplant und koordiniert.

Diese MaBnahmen lassen sich dann durch geringe und héhere Investitionen realisieren. Die Erfolgs-
kontrolle wird im letzten Schritt durchgefiihrt, um zu Uberprifen, ob die MaBnahmen erfolgreich waren.
Die nachfolgende Grafik zeigt den Aufbau eines kommunalen Energiemanagements.

Verbrauchskontrolle

\%

Gebaudeanalyse

Vi

Planung und Koordination von EnergiesparmaBnah-

men
Investive Geringinvestive
MaBnahmen MaBnahmen

\) \.

Erfolgskontrolle

Abbildung 24: Aufbau eines kommunalen Energiemanagements

' GEFMA: GErman Facility Management Association - Deutscher Verband fir Facility Management e.V
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Bevor jedoch ein Energiemanagement seinen Aufbau findet, sollte eine konsequente Ubertragung aller
immobilienbezogenen Leistungen der Immobilienbetriebs- und Nutzungsphase auf eine spezialisierte
und zentralisierte Abteilung/Funktion, z. B. in Form eines zentralen Gebaudemanagements, durchge-
fuhrt werden. Nachfolgende Grafik zeigt die zentrale Organisationseinheit der Gebdudemanagement
(GM)-Funktionen zwischen Anforderungen aus dem Kerngeschéft und der Erfillung dieser durch be-
auftragte Dritte.

Steuerung/

Kommunales il Koordination

Kerngeschaft » Faciliare
age/Werkvertrage

Amter/ B "roduktion
Amter/ .

FBs FBs : : Berichtswesen/
or! Reporting

Abbildung 25: Konzeptioneller Rahmen der Gebaudemanagementfunktionen

Im kommunalen Immobilienmanagement werden dabei sowohl die eigenen, als auch die angemieteten
Objekte bericksichtigt. Dies gilt insbesondere fiir das Energiemanagement, weil vielfach bestehende
Mietverhaltnisse einen Kaltmieteansatz innehaben. Somit liegt hier das Energiemanagement beim Nut-
zer bzw. der Gebdudemanagementeinheit des Nutzers.
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Kreiseigenes Immobilienportfolio

N/
.. . . . Verwertungs-
Vermdgensportfolio Mietportfolio portfolio
A y 2 2
. Interne/ . :
Betrieb/ Be- Betrieb/ Be- Anmietung/
. Externe K . Vermarktung
wirtschaftung Vermietung wirtschaftung Vermietung
Gebaude- Kreisliches Gebaude-
management Finanzman. management
Public Private
Partnership

Fokus aufgrund eigener
Assetverantwortung

Abbildung 26: Anwendungsbereich im kreiseigenen Immobilienmanagement

Eine Einfihrung und dauerhafte Nutzung eines Energiemanagements hat nachfolgend beschriebene
Hauptaufgaben eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses innerhalb der Organisationseinheit.
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D energielenker

Die Berater

= PLAN, DO, CHECK, ACT

+ Veranbwortlichkelten des Top-Managements
- Enefglepolilik

Batenesfossung
= Aularbeitung & Dokumentation
+ Gesediiiche Worschuriften
- Energleziele

Engrpigmanagementprogramm & AKlionsglan

Flian

- Ressourcen

- Sensibblisierung & Training
« Kommumkition

- Pokumentation

= Aaufienkung

B

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG

- Uberpriifung durch
die Geschattieitung
{Management:Review)

+¥Werpesserungsmafinahmen

Act

- Bherwachupi & Messung

Elhaituitg von Rechisvorschrifisn

- Richikonfermitst; Korrektur &

'\"nrheugunq smafinalimen

Planung ke Strukturierung der
Dokuwmentation

Interne Audits

Check

Abbildung 27: Schritt fiir Schritt Einflihrung eines Energiemanagements

(aus Leitfaden Energiemanagementsysteme in der Praxis, BMUB)

5.1 Strategieentwicklung

Im Rahmen eines zielorientiert ausgerichteten Gebaudemanagements ist die Aufgabe, eine Strategie

zu erstellen, wesentlich wichtig.

Insbesondere gilt es, die Frage nach dem bestmdglichen Vorgehen zu beantworten. Um dieses zu be-

antworten, sind erstrangig Entscheidungsbereiche und zugehérige Kriterien in einem Katalog zusam-

menzufassen.

Eine entsprechende Strategie ist dabei im Energiemanagement mit entsprechenden Zielen festzulegen.

Strategie im Energiemanagement (mégliche Ziele)

= ambitionierte Klimaschutzziele mit Kosten-Nutzen vereinbaren
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= Gebaudeeffizienz in den ,griinen Bereich” (Energieausweise) bringen

= Schaffung der Voraussetzungen zur Zertifizierung nach DIN ISO EN 50001

= langfristiger Prozess unter Federfihrung einer handlungsfahigen EM-Organisation

= Kkontinuierlicher Verbesserungsprozess

= interne Audits (gem. Energiemanagementhandbuch)

= Entscheidungsprozesse beraten

= erhdhter energetischer Standard

= CO2-Kompensationsmodell

Auf der Grundlage einer festgelegten Strategie ist dann u.a. zu entscheiden, welche MaBnahmen zur

Umsetzung anstehen bzw. in einer Priorisierung wesentlich wichtig bewertet werden und somit erstran-

gig geplant und umgesetzt werden.

Dazu kann eine gute Hilfestellung zur Entscheidungsfindung ein Kriterienkatalog sein.

Kriterienkatalog Gebdaudemanagement

Kriterien einer Entscheidung, welches Gebaude und welche MaBnahme umgesetzt werden soll, ist

nachfolgend gelistet:

Tabelle 14: Entscheidungskriterien im Gebdudemanagement

Gefahr im Verzug

Instandhaltung
notwendig

Energetische Op-
timierung wirt-
schaftlich

Nutzung

BrandschutzmaBnahmen, die bei der Brandschau
definiert werden

Standsicherheit

Extreme AuBeneinflisse

Bauteile/Anlagen auBer Funktion
Unansehnlich

Lebensdauer Uberschritten
Praventiv

Im Lebenszyklus sind die Investitionskosten gerin-
ger als die Energie- und Betriebskosten
Forderkulissen sind vorhanden (z. B. BMUB Be-
leuchtung)

Sowieso-MaBnahmen sind geplant

Mittel vorhanden/verflgbar

Kosten/Nutzen Betrachtung

Dem heutigem Standard nicht entsprechen
Der Nutzung nicht entsprechen

Neue Nutzung fordert dies

Gesetzliche Vorgaben

Zukunftssicherheit

Nutzungséanderung
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Standortfragen mittel bis hoch
Image

= Ubergeordnete Zielverfolgung

= [nvestition ermdglichen

Politischer Wille

= Austausch mit Qualitdtsgewinn mittel bis gering

Anpassung an
P 9 Vereinfachung des Betriebs

Stand der o
Technik : Energieeffizienzstandards
Gebiudebetrieb Betriebskosten verringern mittel

Prozesse optimieren

= Management unterstitzen

* Umsetzung ist mdglich (Organisation, Personal,
Leerzug, ...)

Weitere Grundlage fir die Bewertung der Umsetzungsrelevanz ist die Standardisierung der Entschei-
dungsprozesse, sowie die Festlegung von MaBnahmen in einem MaBnahmenbaukasten (geb&dudety-
pologische Festlegung von zu berlcksichtigenden MaBnahmen und Darstellung deren wirtschaftlicher
und 6kologischer Effizienz). Dazu gehdrt es aber auch, die Mitarbeiter stets auf den aktuellen Stand der
Technik zu schulen und dadurch sicherzustellen, dass die Standards eingehalten bzw. umgesetzt wer-

den kénnen.
Erstrangig werden MaBBnahmen umgesetzt, die aus einer Dringlichkeit heraus notwendig sind.

Vorteile von energetischen SanierungsmaBnahmen finden sich u. a. in der Reduzierung der Betriebs-

kosten und sind somit auch langfristig positiv zu bewerten.

Kriterien energetisch orientierter SanierungsmaBnahmen

Eine Priorisierung energetischer SanierungsmaBnahmen orientiert sich an verschiedenen Kriterien, die

auch im vorangegangenen Absatz definiert sind. Im Wesentlichen sind dabei zu nennen:

= Wirtschaftlichkeit (Amortisation, Investition, Férderung, ...)

= Energieeffizienz (Energieeinsparung, Effizienzsteigerung, ...)

= Okologie (Treibhausgasminderung)

= Imagegewinn/Marketing (AuBenwirkung, Offentlichkeitsarbeit, Leuchtturmprojekte ...)

= Aufwand (Personal, Datenlage, Ressourcen, ...)

Da sich diese Kriterien nicht alle gleichzeitig darstellen lassen, kann hier eine dreidimensionale Betrach-

tung und Bewertung als erster Einstieg hilfreich sein.

An dem Beispiel des Energiekonzeptes fir ein Gebaude soll das einmal dargestellt werden:
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160.000
140.000 © SV1: Dammen der
Heizkorpernischen
Sv4
120.000
SV3 ® SV2: Hohlraumdé@mmung der
AuRenwande mit Klinker-
100.000 fiachen
c
o
= SV3: Dammen der AW mit
3 80.000 Beton-vorhangfassade
g
60.000
» SV4: Gemeinsame
Umsetzung von SV1 bis SV3
40.000
20.000
€ KreisgroBe=
CO,- Emissions-
a 10 15 20 25 minderung [kg]
Amortisation

Abbildung 28: Beispiel einer Priorisierung (1.02 Kreisverwaltung Gebaude B)

Vorgenannte Aspekte sind bei einer Darstellung von Vorteilen energetischer Sanierungen aufzuzeigen.
Dabei sind die MaBnahmen der energetischen Bewertung des kommunalen Gebaudebestandes, um
die weiteren Aspekte der Instandhaltung etc. zu erg&nzen und in eine strategische MaBnahmenplanung
zu UberfOhren. Diese kann dann eine schrittweise Verbesserung des Gebaudebestandes, in Form einer
mehrjéhrigen Planung, innehaben. Parallel ist die verbindliche Festlegung eines Work-Flows mdéglich.

Im Rahmen des Klimaschutzteilkonzeptes wurde ein Teil der Geb&ude in einer energetischen Groba-
nalyse untersucht. Diese Bewertungen sind weiter fortzuflihren, um eine gréBtmaogliche Anzahl von Ge-

b&uden zu erfassen. Hier sind darlber hinaus auch noch Instandhaltungsthemen zu integrieren.
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5.2 Beteiligte/Organisation, Verantwortlichkeiten

Das Energiemanagement wird in der Regel vom Gebaudemanagement Ubernommen und setzt sich
frihzeitig mit der internen Prozessoptimierung auseinandergesetzt. Mit Hilfe einer CAFM-Software kén-

nen dabei alle bewirtschaftungsrelevanten Daten erfasst und ausgewertet werden.

Durch die systematische Datenerfassung wird das Gebaudemanagement in die Lage versetzt, erforder-

liche MaBnahmen zielgerichtet und zeitnah umzusetzen.

Nachfolgend ist eine exemplarische grafische Darstellung eines Organisationsmodels abgebildet.

L)
Normierter 4 11
Produktbereich Innere Verwaltung

| - i @ , g
I ::g(l;:}:(orrrzner: >2 Grundstiicks- und Gebaudemanagement 2 I
gruppen § g £ |

| BS 5
Nicht normiertes g‘g: & 31 ‘l(’jechnisches . GOZblpf:,astrukturellest GOi!(a:ménnlsches ; E I

s ebdudemanagemen ebidudemanagemen ebdudemanagemen
I Produkt g I
vy |
I Leistungen |
l\_ 2 — e e 1
I »Mietvertrag" Fachbereich |
I o Haupt- und Sozialamt l
rganisations-
| einheit Fachbersich IV Z l
Gebiude- und Fachbereich Ill und

I Immobilienmanagement sonstige l
I Fachbereich Il I
I Finanzen I
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Abbildung 29: Beispiel: Visualisierung eines Organisationsmodells im GM

Das Energiemanagement umfasst die Summe aller MaBnahmen, die geplant und durchgefiihrt werden,
um bei geforderter Leistung einen minimalen Energieeinsatz sicherzustellen. Zusatzlich zu einer struk-
turierten Verbrauchsdatenerfassung soll das Energiemanagement vor allem den Energieverbrauch in-
nerhalb der Liegenschaften senken. Die fundierten Ergebnisse der einzelnen Bereiche des behdérdlichen
Energiemanagementsystems setzen den Kreis Stormarn in die Lage, schnell auf negative Einflisse zu
reagieren. Zusatzlich bieten die detaillierten Ergebnisse die Mdglichkeiten, in den lbergreifenden be-
hérdlichen Abteilungen spezifische Ausschreibungen fur z. B. Sanierungsarbeiten, Energiebeschaffung
etc. zu erstellen. Die Verantwortlichen in der Abteilung Immobilienwirtschaft sowie den betroffenen an-
grenzenden Abteilungen sind bestrebt, diese Strukturen hinsichtlich strategischer und planerischer Aus-

richtung kontinuierlich zu verbessern.
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5.3 Optimierungspotenziale

Im Zuge der energetischen Bewertung der Liegenschaften des Kreis Stormarn sind im Rahmen der
Betrachtung des Geb&udemanagements Potenziale identifiziert worden, die in einem weiteren Schritt

noch konkret gemacht werden mussten und auch fir eine Umsetzung in eine Planung gehen sollten.

= Zentralisierung und Austausch zu Férdermitteln und -kulissen (Plattform, Einbindung in die
Work-Flows)

= Abgestimmte Jahresplanung (MaBnahmen, Beteiligte, Budget, Termine)

=  Prozessdokumentation (Stérungen, Vorgaben, Revision)

= Qualititsmanagement (Definition von Kriterien, Priifung wahrend/nach der Umsetzung, HOAI)

= Festlegung von Standards und Zielen fir das Gebdudemanagement (Neubau, Sanierung, Be-
treib)

=  RegelmaBige Begehung der Gebdude (z. B. jahrlich 20 %, Dokumentation, Instandhaltungszu-
stand)

= Wahrnehmung der Betreiberverantwortung

= Organisation der Offentlichkeitsarbeit

= Einbindung der Nutzer

= Datenlage weiter verbessern (Plandaten, Betriebsdaten (Wartung, Inspektion))

5.4 Steuerung und Uberwachung des Energieeinsatzes

Die Steuerung und Uberwachung des Energieeinsatzes erfolgt zunachst durch eine durchgangige Ver-
brauchskontrolle, die durch kontinuierliche Datenerfassung, Datenanalyse, eventuelle Anderungen im
Betriebsablauf, Planung und Investition erfllt wird und mdgliche Energieeinsparungen sichert. Die re-
gelméaBige Energieverbrauchserfassung und -auswertung ist ein grundlegendes Element des Ener-
giemanagements. Denn so kdnnen Schwachstellen festgestellt und Erfolge dokumentiert werden. Durch
die genaue Beschreibung des Status Quo und der Einsparerfolge kann der Kreis Stormarn die Offent-
lichkeit regelméaBig informieren und eine Vorbildfunktion erfillen. Diese Informationen kénnen regelma-

Big wahrend der Betriebsphase, sowie bei Neuanschaffungen veréffentlicht werden.
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Abbildung 30: Vorgehensweise zur Steuerung und Uberwachung des Energieeinsatzes

5.5 Dokumentation und Berichtswesen

Durch die Dokumentation von Verbrauchswerten kdnnen Ausrei3er ermittelt und Ansatzpunkte fir eine
detaillierte Analyse und Einsparungen identifiziert werden. Die Energieverbrauchsdaten werden in Ab-
stdnden von den Energieversorgern erhoben und des Kreis Stormarn in Rechnung gestellt. Parallel
werden die Energieverbrauchsdaten durch die Gebaudeverantwortlichen (zumeist Hausmeister) erho-

ben und zur Analyse an das Gebdudemanagement weitergeleitet.

Ein hoherer Detaillierungsgrad ist bei einer automatischen Erfassung méglich, die z. B. durch Smart

Meter gewahrleistet werden kann. Hier wird es voraussichtlich eine sukzessive Anpassung geben.

Ein géngiges und glnstiges Prinzip ist die sogenannte Impulsmessung. Nach dem einmaligen Installa-
tionsaufwand sind die Daten in fast beliebig kurzen Zeitabstanden abrufbar. Bei dieser Variante werden
alle Strom, Gas- und Wasserzahler mit einem Impulsausgang versehen. Die vom Zahler pro Ver-
brauchseinheit bereitgestellten Impulse werden gezahlt und zu einem fortlaufenden Z&hlerstand addiert.
Hier ist es von Vorteil, ein entsprechendes Erfassungssystem (Zahlersystem) auf das vorhandene Aus-
wertungssystem (Energiecontrolling) und CAFM-System (Gebaude-/Facilitymanagementsystem) abzu-

stimmen.

Damit das Verbraucherverhalten mittels der vielfaltigen Analysemdglichkeiten beurteilt werden kann, ist
die strukturierte Erfassung der Strom, Gas- und Wasserverbrduche notwendig. Die ermittelten Kenn-
werte kdnnen Prognosen beziiglich der Verbrauche und damit verbundenen Energiekosten abgeben

und auch die energieintensivsten Zeitraume definieren.
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Aufwande flr die wesentlichen Aufgaben des Energieverbrauchscontrollings sind nachfolgender Ta-

belle zu entnehmen:

Tabelle 15: Ableseintervalle im Energieverbrauchscontrolling

Ziel des Energiecontrollings Ableseintervall

mindestens

= Rechnung prifen Monatlich
= Kennzahlen ermitteln

= Modernisierungsstrategie

= Defekte und Havarien feststellen Monatlich

= Bedarf fir Anlagenoptimierung

= Grobe Fehleinstellungen von Zeitprogrammen identifizieren Wdéchentlich

(Ferienbelegung Heizung 0.4.)

Identifizieren von Téglich
= Tagesregelungen fiir Zeitprogramme
(Wochenendabsenkung Heizung 0.4.)

= besondere Vorfallen

= Erstellen von Tagesverldufen Stiindlich
= |dentifikation von Nutzungsablaufen

= Ermitteln von Spitzenlasten

= Monitoring der Anlagenschaltzusténde Minutentakt

5.6 Storfallmanagement

Der einwandfreie Betrieb der Anlagentechnik wird durch regelméBige InstandhaltungsmaBnahmen
(insb. Wartung und Inspektion) gesichert. Es kénnen jedoch unerwartete Stérungen an den Anlagen
auftreten und den reibungslosen Betrieb, sowie die Nutzung der Geb&ude massiv beeintrachtigen. In
diesem Fall missen schnellst mdglich MaBnahmen und Reaktionen erfolgen, um die Stérung zu besei-
tigen. Damit eine angemessene und schnelle Reaktion bei Stérungen gewabhrleistet werden kann, soll-
ten EDV-unterstiitzte Systeme z. B. Gebaudeleittechnik (GLT) eingesetzt. Diese Systeme garantieren,
dass eventuelle Stérungen an einem zentralen Punkt bei der Kreisverwaltung, ggf. bei einem Dienst-
leister auflaufen, dort gesammelt und analysiert werden. Die Nutzer haben somit die Méglichkeit, rund
um die Uhr Stérungen zu melden und weitere Schwachstellen in der technischen Anlage zu erkennen.

Hierdurch wird gewahrleistet, dass schnell und zeitnah auf Probleme und Stérfalle reagiert werden kann.
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5.7 Zahler- und Abrechnungskonzept

Fir den Kreis Stormarn ist es wichtig, die aktuellen Verbrauche ihrer Liegenschaften und Gebaude

vorliegen zu haben, um abweichende Daten aufzudecken und EinsparmaBnahmen einzuleiten.

Eine umfangreiche Darstellung der Verbrauchswerte wird durch ein Z&hler- und Abrechnungskonzept

ermdglicht. Um verwertbare und glltige Daten zu erzielen, gibt es verschiedene Bezugsquellen.

Verbrauchserfassung durch den Versorger:

Der Versorger liest in der Regel (Zyklen je nach Z&hlerart bzw. Vertrag) die Verbrauchsdaten handisch
oder automatisch in den Liegenschaften und Gebauden ab. Dann werden die Daten dem Nutzer in Form
einer Rechnung zur Verfligung gestellt. Der Nachteil ist, dass dabei eine Uberpriifung nur bedingt még-
lich ist. Bei stark abweichenden Verbrduchen kann somit nicht kurzfristig reagiert werden und eventuelle
Fehler der Anlage werden ebenfalls nicht friihzeitig aufgedeckt.

Verbrauchserfassung durch den Betreiber:

Die Z&hlerablesung wird mit hohem Aufwand vom Betreiber (zumeist Hausmeister) selbststandig be-
waltigt. Hierbei ist es wichtig, das Personal hinsichtlich der Datenaufnahme einzuweisen, um mdgliche
Falschablesungen zu vermeiden. Die Kontroll- und Optimierungs-mdglichkeiten ergeben sich, je ge-
nauer der Verbrauch erfasst wird. Deshalb ist es empfehlenswert, den Verbrauch mindestens monatlich,

langfristig gesehen aber in kirzeren Zeitrdumen zu erfassen.

Installation von Verbrauchserfassungssystemen:

Die Verbrauchswerte werden automatisch von der Messstelle zur Datenbank Ubermittelt. Diese Form

der Datenerfassung gilt als die genauste und zuverléssigste.

Eine gute und vollstédndige Datenbasis ermdglicht schnelle Reaktionen, deckt Schwachstellen auf und

vermeidet kostenintensive Fehler.

Die Verbrauchserfassung der Liegenschaften des Kreis Stormarn erfolgt vorranig durch die Rechnungs-
stellung des Versorgers sowie der Ablesung durch die Hausmeister . Eine Auswertung erfolgt zu Zeit in
Form von Energieberichten und Excel-Tabellen.

In gréBeren Liegenschaften ware es anzuraten, den Ablesezyklus kirzer zu fassen wie auch gebaude-

scharf zu ermitteln, um auf ungewdhnlich hohe Verbrduche schneller reagieren zu kdnnen.
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5.8 Uberwachung der Energieverbriauche

Die wichtigste Erkenntnis aus der Aufbereitung und Bildung der Energieverbrauchskennwerte auf

Grundlage

= des Energieverbrauchs und

= der Energiekosten,

ist eine detaillierte Energieverbrauchserfassung als Baustein des Energiedatenmanagements (EDM) in
der Feldebene mit der Option, diese spater auf der Automationsebene in Form der Geb&udeleittechnik
(GLT) zu verarbeiten, d. h. die einzelnen Energietréager ,Strom / Warme / Wasser* miissen den Verbrau-
chern punktgenau zugewiesen werden, um eine Energieoptimierung nachhaltig zu gestalten bzw. pro-

zessorientiert, d. h. stetig zu hinterfragen und zu verbessern.

Eine detaillierte Energieverbrauchserfassung bedeutet den Einsatz von elektronischen Z&hleinrichtun-
gen auf Impulsebene oder auf Busebene als standardisiertes Protokoll. Die einzelnen Energietréager
kénnen mit folgenden elektronischen Zahleinrichtungen erfasst werden:

=  Stromverbrauch Uber REG-Elektrozahler (REG = Reiheneinbaugeréat) auf Hutschiene mit Un-
terstiitzung von Stromwandlern, die in der Elektroversorgung ab der Niederspannungshaupt-
verteilung (NSHV) in jede nachfolgende Unterverteilung integriert werden.

= Gasverbrauch tUber Warmemengenzahler (WMZ), die hydraulisch in die einzelnen Heizkreise
der Warmeversorgung eingebunden werden.

=  Wasserverbrauch Uber Wasserzahler mit Impulsausgang als Signalgréfie.

Im Zuge der weiteren Optimierung des Gebaudebetriebes ist somit eine detaillierte Verbrauchsdatener-

fassung anzuraten.

Die Preise flr die Anschaffung und Installation der Verbrauchszahler zur Erfassung der Warme-, Strom
und Wasserverbrduche variieren je nach Gré3e der Rohrdimensionen bzw. Geb&udegréBen zwischen
500 und 3.000 Euro plus Einbaukosten.
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6 SANIERUNGSFAHRPLAN

Als Ergebnis der Untersuchung der 11 Geb&ude im Baustein 2 ergeben sich 52 MaBnahmen, die in
dem Sanierungsfahrplan (siehe AnhangTabelle: Sanierungsfahrplan Kreis Stormarn) zusammengefasst
wurden. Dabei wurden sowohl Einzel- und KombinationsmaBnahmen als auch AlternativmaBnahmen
erarbeitet. Die Ermittlung der Einsparpotenziale jedoch bezieht sich jedoch nur auf EinzelmaBnahmen,
um doppelte Einflussnahme auszuschlieBen. Die Aufteilung dieser MaBnahmen in kurz-, mittel- und

langfristige WirtschaftlichkeitszeitrAume ergibt folgendes Bild:

Tabelle 16: Einsparpotenziale nach Umsetzungshorizont

Energie-
Vermeidung | kosten-

Amortisati- Investitions- | Primarenergie- Endenergie-
onshorizont | kosten einsparung einsparung

einsparung

kurzfristig 292.148 € 308.880 kWh/a  521.881 kWh/a 127.173 kg/a 51.952 €
18 % 18 % 21 % 22 %

mittelfristig 389.878 € 203.862 kWh/a  243.079 kWh/a  63.649 kg/a 23.879 €
12 % 9% 1% 10 %

langfristig 1.418.210 € 157.088 kWh/a  511.762 kWh/a  42.651 kg/a 24.486 €
9 % 18 % 7 % 10 %

Summen 2.100.236 € 669.830 kWh/a 1.276.722 kWh/a 233.473 kg/a 100.317 €
40 % 45 % 39 % 42 %

Amortisation: kurzfristig = 0-10 Jahre, mittelfristig = 11-20 Jahre, langfristig = ab 21 Jahren

Aus den gesamten MaBnahmen (Anhang Sanierungsfahrplan) stellen sich an den untersuchten Gebau-
den die nachfolgenden elf SanierungsmaBnahmen als besonders wirtschaftlich dar. Unter Vorbehalt
einer detaillierten Prifung durch einen Fachplaner zur Realisierbarkeit werden die in Abbildung 31 ge-

listeten MaBnahmen zur Umsetzung empfohlen.
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Abbildung 31: SanierungsmaBnahmen mit einer kurzfristigen Amortisation
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7 GERINGINVESTIVE MABNAHMEN UND NUTZERVERHALTEN

Die energetische Verbesserung von Gebauden stellt nicht nur hinsichtlich der Herausforderung an die
direkt Beteiligten einen hohen Anspruch dar. Vielfach werden hohe personelle und finanzielle Ressour-
cen bendtigt, um eine fundierte Ausarbeitung von MaBnahmenpaketen umzusetzen. Im Zuge der MaB3-
nahmenerarbeitung sollten eine ganzheitliche und nachhaltige Betrachtung des untersuchten Gebau-
des und dessen Rahmenbedingungen hinsichtlich méglicher energetischer Optimierungen erfolgen.
Diese MaBnahmen werden dann vor dem Hintergrund einer hohen Energieeffizienz gekoppelt, mit dem

Verhéltnis der Investitionssummen und der Kostenersparnis betrachtet und entsprechend dargestellt.

Vielfach zeigen jedoch auch kleinere MaBnahmen bzw. TeilmaBnahmen Wirkung und kdénnen somit
einen wertvollen Beitrag zu einer energetischen Verbesserung beitragen. Diese KleinmaBnahmen wer-

den nachfolgend im Kapitel 7.2 dargestellt.

Im Kapitel 7.3 werden Ansatze und Mdglichkeiten der Integration der Nutzer der Immobilien dargestellt.

7.1 Zielsetzung

Im Rahmen der energetischen Betrachtung von Geb&uden werden zunéchst alle relevanten Eckdaten
im Ist-Zustand aufgenommen. Auf Basis des Ist-Zustandes werden Optimierungs- und Sanierungsma3-
nahmen ausgearbeitet und ein Soll-Zustand des Objektes definiert. Ergdnzend zu der Darstellung des
Soll-Zustandes werden nachfolgend MaBnahmen hinsichtlich Energiekosteneinsparung, Energiever-

brauchs- und Emissionsreduzierung sowie Investition und Wirtschaftlichkeit beschrieben.
7.2 Geringinvestive SofortmaBnahmen

7.2.1 Gebaudehiille

m Investitionskosten Energieeinsparung

Warmebriicken  Ausfiihrung nach War- 80 €/m 8 % des Energiebedarfs
mebriickenkatalog
Fenster Dichtung 60 €/Fenster 12 % des Energiebedarfs
Rollladenkédsten Rollladenkasten dam- 25 €/m2 140 KWh/m?2 (bei 7 ct/kWh
men - 9,80 €/m?)
HK Nischen Wéarmedammung 100 €/m?2 70 kKWh/m?2 (bei 7 ct/kWh
= 4,90 €/m?)
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l. Warmebriicken

Als Warmebriicken werden 6rtlich begrenzte Stellen bezeichnet, die im Vergleich zu den angrenzenden
Bauteilbereichen eine héhere Warmestromdichte aufweisen. Daraus ergeben sich zusétzliche Warme-
verluste sowie eine reduzierte Oberflachentemperatur des Bauteils in dem betreffenden Bereich. Wird
die Oberflachentemperatur durch eine vorhandene Warmebricke abgesenkt, kann es an dieser Stelle
bei Unterschreitung der Taupunkttemperatur der Raumluft zu Kondensatbildung auf der Bauteiloberfla-
che mit den bekannten Folgeerscheinungen, wie z. B. Schimmelpilzbefall kommen. Typische Wéarme-
briicken sind z. B. Balkonplatten, Attiken, Betonstitzen im Bereich eines Luftgeschosses und Fenster-

anschlisse an Laibungen.

- Eine groBe Reduzierung der Warmeverluste ist bereits durch das Anbringen einer Warmeddmmung
im Nahbereich der Schwachstelle méglich. Dabei sollten ca. 50 cm der einbindenden Bauteile im an-

grenzenden (unbeheizten) Bereich warmegedammt werden.
. Fenster

Ein im Rahmen der Energieberatung angeratener Austausch der Fenster ist primar zu beriicksichtigen.
Sind jedoch die Rahmenbedingungen (z. B. finanzielle Mittel) fir einen Komplettaustausch nicht gege-
ben, kann eine Umsetzung in Teilschritten (Austausch einzelner Fenster) bzw. nachfolgende Optimie-

rungen erfolgen.
Fensterdichtungen

Insbesondere bei dlteren Fenstern ergeben sich haufig Undichtigkeiten zwischen Fenster und Fenster-
rahmen, da die Dichtungen entweder nicht ausreichend ausgefihrt sind oder oft auch fehlen. Einfache
Dichtungsbénder kénnen einfach und schnell angebracht werden und reduzieren Luftungswéarmever-
luste. Eine weitere Ursache kann die mangelhafte Einstellung der Fensterbeschldge sein. Hier ist eine

entsprechende Wartung und Inspektion der Fenster sinnvoll.
Abdichtung der Fenster

Der Fensterrahmen "arbeitet" im Mauerwerk. Hierdurch entstehen kleine Fugen zwischen Mauerwerk
und Rahmen. AuBerdem werden die Rahmen haufig nicht fachgerecht eingesetzt und abgedichtet.
Umso wichtiger ist es, die Rahmen gegen das Mauerwerk dauerelastisch abzuspritzen und so dauerhaft

zu dichten.

Zu beachten ist hierbei, dass bei einer Verbesserung der Dichtigkeit das Liftungsverhalten angepasst

werden muss.
. Liften

Eine kontrollierte Liiftung kann ebenfalls eine energetische Optimierung sein. Okonomisch und giinstig
ist kurzes kraftiges StoBllften, etwa drei bis vier Mal, jeweils zwei bis sieben Minuten taglich, in Abhan-

gigkeit von der AuBentemperatur. Bei Durchzug wird die verbrauchte Raumluft schneller ersetzt. Ein
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Dauerllften durch das Kippen von Fenstern sollte vermieden werden. Beim Liften sollten die Heizkor-

perventile geschlossen werden.
V. Rollladenkésten

Rollladenkasten stellen Warmebricken dar und sollten daher gedammt werden. Die D&mmung ist dabei
auf der Innenseite der zum Raum hingewandten Fldchen sowie im Sturzbereich anzubringen. Ritzen

und Spalten sollten dauerelastisch abgedichtet werden, um eine unkontrollierte Liftung zu verhindern.
V. Heizkérpernischen

Diese haufig vorzufindende Schwéachung der Gebaudehille kann durch eine Vielzahl méglicher Opti-
mierungen verbessert werden. Insbesondere sind dabei der Austausch des Heizkérpers und die War-
medammung der AuBenwandflache der Nischen zu nennen. Dabei sollte der Fokus auf die Warmedam-

mung der Nische gelegt werden. Dabei gibt es im Wesentlichen zwei Ansétze:
(1) Anbringen der Warmed@mmung bei vorhandenem Heizkérper:

Entscheidend ist dabei der Freiraum zwischen HK und AuBenwand. Sinnvoll ist das Anbringen

von mind. 2 cm Warmedammung.
- Ersparnis ca. 35 kWh/m?2 Bauteilflache pro Jahr (Grundlage: 2 cm Warmedammung)
(2) Anbringen der Warmedammung bei Austausch des Heizkérpers:

Wird parallel ein Austausch des Heizkérpers vorgenommen, besteht die Mdglichkeit eine grund-

satzliche Bauteiloptimierung vorzunehmen. Hier sind DAmmstérken ab 10 cm sinnvoll.

- Ersparnis ca. 70 kWh/m2 Bauteilflache pro Jahr (Grundlage: 10 cm W&rmedammung)
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7.22 TGA

m Investitionskosten | Energieeinsparung

Drehzahlgeregelte
Umwalzpumpen

Dammung Rohr-
leitungen

Regelung

Hydraulischer
Abgleich

Raumtemperatur

Liiftungsanlagen

Lastspitzen-
management
Stromverbraucher
Beleuchtung

En.-Management

Wasserverbrauch

Austausch ungeregelter  500-3.000 €/Pumpe 40-50 % geringerer Ener-

HK-Pumpen gieverbrauch der Pumpe
Waéarmedammung beste- 5 €/m 10-15 kW/m (Verbesse-
hender Rohrleitungen rung Leitungen vor 1980)
140 kW/m
(Dadmmen ungedammter
Leitungen)
HK-Ventil und Thermos-  70-85 €/St. 5-10 % geringerer War-
tat mebedarf
AuBenflhler 30-40 €/St. Kesseloptimierung durch
Heizkreiskurve
Nachtabsenkung evil. nach Zeitauf- Parametrierung
wand
Thermostatkopf und - 70-85 €/St. 10-15 % des Energiever-
ventile brauchs
Umwalzpumpen 300-3.000 €/Pumpe

Strangregulierventile 200-400 €/St.

Anpassung evil. nach Zeitauf- 6 % Heizkosten bei Ab-
wand senkung um 1°C der
Raumtemperatur
Zeitschaltprogramm ca. 1200 €/St. Optimierung der Elektro-
versorgung
Prédsenzmelder 150-200 €/St.
Anforderung der EVU- evil. nach Zeitauf- .- Muss sehr differenziert
Messung im .csv-Format wand betrachtet werden!*
Bewertung und Ver- - - MUSS sehr differenziert
gleich der elekt. Gerate betrachtet werden!”
Installation von Leuch- 180-250 €/St. >50 % gegeniber Leuch-
ten mit EVG bzw. LED ten mit KVG

Der gesamte Prozess hat eine Laufzeit von mehreren Jahren.
Das gilt ebenfalls fur die geforderten Investitionen!

Selbstschlussarmaturen  150-300 €/St. 10-15 % des Wasserver-
brauchs
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VI.  Drehzahlgeregelte Umwaélzpumpe

Spétestens wenn vorhandene Heizungsumwalzpumpen flir thermostatisch geregelte Heizkreise defekt
sind und ausgetauscht werden mussen, ist es ratsam, elektronisch geregelte Umwalzpumpen einzuset-
zen. Diese Pumpen ,erkennen®, wann beispielweise ein Heizkdrper gedrosselt wird und senken die
Pumpendrehzahl. So wird weniger Pumpenstrom bendétigt und Strdmungsgerausche an Ventilen wer-

den reduziert.
VIL. Dammung der warmefiihrenden Rohrleitungen

Die zu verlegenden Rohrleitungen sollten mindestens entsprechend der Energieeinsparverordnung ge-

dammt werden:

Tabelle 17: Mindestdammstéarken fiir Warmeverteilungen

Mindestdicke der DAmm-
schicht, bezogen auf eine

Art der Leitungen/Armaturen

Warmeleitfahigkeit von
0,035 W/(mK)

Innendurchmesser bis 22 mm

Innendurchmesser tber 22 mm bis 35 mm

Innendurchmesser lber 35 mm bis 100 mm

Innendurchmesser tiber 100 mm

Leitungen und Armaturen nach den Zeilen 1 bis 4 in
Wand- und Deckendurchbriichen, im Kreuzungsbereich
von Leitungen, an Leitungsverbindungsstellen, bei zent-
ralen Leitungsnetzverteilern.

Wérmeverteilungsleitungen nach den Zeilen 1 bis 4, die
nach dem 31. Januar 2002 in Bauteilen zwischen beheiz-
ten Radumen verschiedener Nutzer verlegt werden.

Leitungen nach Zeile 6 im FuBbodenaufbau

Kélteverteilungs- und Kaltwasserleitungen sowie Armatu-
ren von Raumlufttechnik- und Klimakaltesystemen

20 mm

30 mm

gleich Innendurchmesser

100 mm

1/ der Anforderungen der
Zeilen 1 bis 4

1/ der Anforderungen der
Zeilen 1 bis 4

6 mm

6 mm

Die eingeschrankten Anforderungen gelten fur Leitungen und Armaturen in Wand- und Deckendurch-
brichen, im Kreuzungsbereich von Rohrleitungen, an Rohrleitungsverbindungsstellen, bei zentralen

Rohrverteilern und Heizkdrperanschlussleitungen von nicht mehr als 8 m Lange.
VIIL. Regelung

Warmeverluste kénnen durch optimale Regelung weitgehend minimiert werden. Wichtige Ansatzpunkte:
Wérme soll nur dahin gelangen, wo sie zurzeit auch benétigt wird (Heizkérper- und Raumthermostate).

Die Vorlauftemperatur soll nur so hoch sein, wie sie zur Erflllung des Heizzweckes unbedingt erforder-
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lich ist (AuBenfiihler, Nachtabsenkung, etc.). Die FlammengréB3e des Brenners soll so eingestellt wer-
den, dass unnétige Stillstandsverluste vermieden werden. Eine moderne Steuerung sollte in der Lage
sein, als FihrungsgréBe die Raumlufttemperatur in die Regelung einzubeziehen. Hierdurch verringern
sich die Betriebs- und Taktzeitenzeiten der Heizkesselanlage insbesondere im Teillastbetrieb wahrend

der Ubergangszeit.
IX. Hydraulischer Abgleich
Abgleich des Rohrnetzes

Da das Heizungswasser bestrebt ist, den Weg des geringsten Widerstandes zu gehen, sollte das War-
meverteilnetz hydraulisch abgeglichen werden. Ein nicht abgeglichenes Rohrnetz fihrt z. B. dazu, dass
wenn auf dem WC das Fenster aufsteht das Thermostatventil voll 6ffnet und der gréBte Teil des Hei-
zungswassers durch diesen einen kleinen Heizkdrper ,rauscht®. Dies fuhrt dazu, dass weiter entfernte
Heizkdrper zu wenig Wasser erhalten. Als Folge wird dann haufig die Leistung der Umwalzpumpe er-
héht, damit alle sonstigen Heizkdrper ausreichend versorgt werden. Dies fuhrt jedoch zu einem unnétig
hohen Stromverbrauch fir die Umwélzpumpe und zu einer unnétig kleinen und fir den Betrieb nicht

sinnvollen Temperaturdifferenz am Kessel.

Am einfachsten werden alle Heizkdrper bei voll gedffnetem Thermostatventil im Durchfluss soweit be-
grenzt, dass alle eine mdglichst gleiche Temperaturdifferenz zwischen Vor- und Ricklauf aufweisen.

Bei voreinstellbaren Heizkérperventilen kann der Durchfluss relativ einfach angepasst werden.
X. Raumtemperatur

In Wohn- und Arbeitsrdumen reicht eine Temperatur von max. 20°C aus. Nachts und in ungenutzten

R&umen sollten die Temperaturen auf etwa 15°C abgesenkt werden.
- Die Absenkung der Raumtemperatur um durchschnittlich 1°C, spart ca. 6 % der Heizkosten
XI. Liftungsanlagen

Insbesondere in den WC-Bereichen sind Zeitschaltungen oder Prasenzmelder flr die Abluftanlagen

einzubauen, damit ein Dauerbetrieb vermieden werden kann.
XIL. Lastspitzenmanagement

Der Energieversorger "Strom" definiert den Leistungspreis (ca. 30 % der Abrechnung) tber automati-
sierte Messungen im Viertelstundenintervall. Die Gesamtanzahl der Messungen entspricht fir ein Jahr

ca. 35.000 Messungen zur Bestimmung der Lastspitze, wobei der héchste Einzelwert dieser

35.000 Messungen/a den Leistungspreis bestimmt. Dieses automatisierte Messverfahren mit
35.000 Messungen/a wird standardm&Big in eine Excel-Datei im .csv-Format geschrieben. Eine Anfrage
an das EVU mit der Bitte, diese Excel-Datei elektronisch zu senden, erméglicht die Analyse der Daten
und schafft die Grundlage fir ein entsprechendes Lastmanagement, welches durch mégliche Reduzie-
rung von Last- bzw. Stromspitzen eine Reduzierung des Leistungspreises bzw. der Energiekostenab-

rechnung schafft.
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XIil. Stromverbraucher

Auf Grund des zunehmenden Stromverbrauchs und der steigenden Energiekosten erdffnen sparsame
Stromverbraucher in Verbindung mit einem optimierten Nutzerverhalten ein nicht unerhebliches Ein-
sparpotential. Zu diesem Zweck sind die bedeutendsten Stromverbraucher zu nennen und zu analysie-
ren. Neben den nutzerspezifischen Geraten besitzen hier besondere Bedeutung Heizungspumpe,
Warmwasserzirkulationspumpe, ggf. elektrische Warmwassererzeuger (Boiler, Durchlauferhitzer),
Kuhl- und Gefriergerate, Waschmaschinen / Wéaschetrockner, ggf. existierende Sonderausstattungen
(Sauna, Solarium, Wasserbett, Aquarien, etc.) sowie Stand-by-Verbrauche. Im Rahmen der Analyse
der Verbraucher ist es erforderlich, eine Aussage zu treffen, ob und ggf. welche wichtigen Stromver-
braucher im Beratungsobjekt technisch ineffizient sind oder durch Nutzerverhalten in ineffizienter Weise

betrieben werden.
XIV. Beleuchtung

Die Lebensdauer von elektronischen Vorschaltgeraten (EVG) liegt inzwischen bei 15 Jahren, die dazu-
gehorigen T5-Réhren als Leuchtmittel haben mittlerweile eine Lebensdauer von 24.000 Betriebsstun-
den mit einer urspriinglichen Lichtausbeute von dann noch 95 %, gegentiber konventionellen Vorschalt-
geraten (KVG) mit einer Lebensdauer von 10 Jahren und den dazugehérigen T8-Réhren als Leuchtmit-
tel mit einer Lebensdauer von 6.000-8.000 Betriebsstunden, wobei die urspriingliche Lichtausbeute
nach 4.000 Betriebsstunden um 20 % schwécher ist.

Da Deckenleuchten in Einbaukasten oder direkt unter der Decke stark Hitze aufstauen, haben die T5-
Roéhren den Vorteil das ihre Betriebstemperatur fir die optimale Lichtausbeute bei 35°C liegt, wahrend
T8-Rdéhren die optimale Lichtausbeute bei einer Betriebstemperatur von 25°C haben, d. h. T8-Réhren
nutzen nur etwa 80 % ihrer tatsachlichen Helligkeit. Daher bringen die T5-Réhren mit einer Leistung
von 35 W &hnlich viel Licht wie die T8-Rdéhren mit einer Leistung von 58 W. Eine weitere wichtige Ei-
genschaft der EVG ist die bessere Lichtqualitat bzw. Flackerfreiheit bei gleichzeitig geringerem Strom-
verbrauch sowie die geringeren Eigenverluste gegentiber KVG. Die Umrlstung der Leuchten auf EVG

ist eine Option zur Verbesserung der Lichtqualitat und Leistungsaufnahme.

Die technologisch sinnvollste und effizienteste MaBnahme jedoch besteht in dem Austausch der vor-
handen Beleuchtung durch LED-Technik. Die Effizienzsteigerung der Beleuchtung ergibt sich dadurch,
dass die LED-Technik bei einer geringeren Leistungsaufnahme eine hdhere Lichtausbeute ermdéglicht.
So kdnnen Stromeinsparungen von bis zu 50 % erreicht werden. Zudem ist die Lebensdauer der LED-

Leuchten wird je nach Typ mit 20.000-50.000 Betriebsstunden angegeben.

Aus der gegenwartigen Ermittlung zur Wirtschaftlichkeit der bestehenden Beleuchtungsanlage und der
zukUnftigen Betrachtung eines neuen ganzheitlichen Beleuchtungskonzeptes sollten folgende Punkte

berlcksichtigt werden:

= Zentrale Ausschaltfunktion fiir das Licht in den Klassenrdumen bei Pausenzeiten

und Schulschluss
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XV.

XVL.

Individueller Zeitplan fir Nutzungszeiten pro Klassenraum bei teilweisem Halb-
und Ganztagsbetrieb

Einschaltung der Beleuchtung durch zentrale Handbedienung fir die genutzten

Verkehrswege als Rektor- oder Hausmeisterfunktion
Einbindung der Raumheizung tber Prasenzmelder
Energiemanagement

Weiterleitung von Lastsignalen der einzelraumgeregelten statischen Heizflachen an die War-

meerzeugung zur optimierten Sollwertfihrung

Fensterkontakte zur Ausschaltung bzw. Absenkung der Raumheizung bei gedffnetem Fenster
sowie zur Uberwachung nach Schulschluss

Sammeln von Daten und Erfassung von Messwerten zur Alarmierung bei abnormen Betriebs-

zustanden, z. B. zu hohe Raumtemperatur
Wetterabhéngige Ubersteuerung der individuellen Sonnenschutzbefehle bei Wind und Eis

Detaillierte Verbrauchserfassung fir die einzelnen Energietréger als Strom-, Warmemengen-,
und Wasserzéhler

Wasserverbrauch

Eine Reduzierung des Wasserverbrauches kann durch die Nutzung von Durchflussbegrenzern sowie

Perlatoren an den Zapfstellen erfolgen. In den Duschbereichen sollten grundséatzlich Selbstschlussar-

maturen montiert werden.

Insbesondere bei den Sportplatzgebauden sollte untersucht werden, ob und in welchem Umfang die

Bewasserung der Rasenflachen erfolgt. Gegebenenfalls kdnnen hier durch wetter- und nutzungsabhén-

giger Beregnung weitere Einsparungen erreicht werden.
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7.3 Nutzerintegration

7.3.1 Bedeutung und Einfluss des Nutzerverhaltens

Das Nutzerverhalten hat einen erheblichen Einfluss auf den Energieverbrauch eines Gebaudes. Es
kann durch Verhaltensédnderungen bis zu 15 % der Energiekosten eingespart werden. Um diese Ver-
haltens&nderungen zu bewirken ist die Information und Motivation aller Beteiligten eine elementare Vo-

raussetzung.

Unter Einsatz der Nutzerintegration kann diese Verhaltensanderung realisiert werden. Bereits die friihe
Einbindung der Nutzer in die Planungsphase sensibilisiert, steigert das Zugehdrigkeitsgefihl und schafft
Informationen, Aufkldrung und Bewusstsein fir die Thematik. Die positive Bereitschaft der Beteiligten
Veranderungen zu bewirken, ist ausschlaggebend um ein Nutzerkonzept zu implementieren. Auf den
spateren Betrieb der technischen Anlagen haben die Nutzer verstandlicherweise keinen unmittelbaren

Einfluss, aber durch ihr Verhalten kénnen Sie auf die Energieverbrauche einwirken.

7.3.2 Integration des Nutzers

Um Einfluss auf die Geb&udenutzung innerhalb des Energiemanagements zu nehmen, ist die Nutzer-
integration und Aufklarung ein wichtiger Ansatz. Als Nutzer werden hierbei nicht nur die Endnutzer ver-
standen, sondern auch die Gebaudeverantwortlichen sowie die Hausmeister und Mitarbeiter des Krei-
ses.

MaBnahmen der Nutzerintegration aus diesem Bereich kénnen sein:
= Aufkldrung und Motivation der Nutzer
= Wettbewerb flr innovative Energieeinsparideen
= Einholung von Feedbacks aus dem Kreis der Nutzer
=  Bildung von Expertenteams
= Festlegung von Zustandigkeiten

Gegenstand der Nutzerintegration ist es, ein Zugehdrigkeits- und Verantwortungsgefihl zu entwickeln,
um bewusst auf das Verhalten des einzelnen Nutzers einzuwirken. Denn nur wenn ein Energie- und
Umweltbewusstsein geschaffen wird, kann ein effizienter und sparsamer Umgang mit Energie erzielt

werden.

7.3.3 Definierung der Nutzergruppen

Fir die Nutzerintegration ist es wesentlich die Nutzergruppen zu identifizieren, um daraus mdgliche
Anreizsysteme und IntegrationsmaBnahmen zu entwickeln. Die wesentlichen Nutzer sind dabei die
standigen Nutzer (Lehrer und Schiler oder Angestellte), zeitlich begrenzte Nutzer (Besucher, VHS, Ver-
bénde, Vereine) und als nutzerbeeinflussende Gruppe, die mit dem Gebaudebetrieb betrauten Perso-
nen.

59



Klimaschutzteilkonzept Liegenschaften des Kreises Stormarn D energﬁe]enker

Geringinvestive MaBnahmen und Nutzerverhalten Die Berater

7.3.4 Anreizsysteme

Es gibt bereits einige Anreizsysteme, die von Kommunen mit dem Ziel der Energieeinsparung durchge-
fihrt werden. Diese Systeme betreffen meist kommunale Geb&ude und Liegenschaften wie Kindergér-
ten, Schulen, Sportstatten etc., in denen der Nutzer einen hohen Einfluss auf diese MaBnahmen hat.
Die Ublichen Anreizsysteme zum Energieeinsparen sind Pramiensysteme, Wettbewerbe und auch

Budgetierungen.

= Ein Prdmiensystem ermdglicht, dass ein Teil der eingesparten Kosten wieder zuriickflie3t.
Das Geld kann dann fir nutzerspezifische Zwecke (z. B. schulische Zwecke, Projekte) ver-
wendet werden. Je nach Art des Modells erhélt z. B. die Schule 50 % der eingesparten Ener-
giekosten als Pramie. Vielfach erfolgt ebenfalls eine Beteiligung des zustandigen Hausmeis-

ters.

= Bei der Budgetierung wird ein festes jahrliches Budget fiir die Betriebskosten einschlieBlich
der Energiekosten zugewiesen. Die erzielten Einsparungen stehen dann dem Nutzer zur

freien Verfugung (siehe Pramiensystem).

= Durch Ideenwettbewerbe kénnen einzelne Nutzer wie auch Gruppen energieeinsparende

MaBnahmen vorschlagen. Die beste und innovativste ldee wird dann préamiert.

= Bei einem internen Contracting kénnen durch eine Haushaltsstelle fiir Energiekosten energie-
sparende Investitionen vorfinanziert werden, um dann aus den eingesparten Energiekosten

refinanziert zu werden.

= Bei einer schulischen Energieagentur findet eine spezielle Art des internen Contracting statt,
bei dem durch das Engagement der Schler Uber eine Schilerfirma Kapital und Ideen gesam-
melt werden. Die eigentliche Projektabwicklung wird liber den Schultrager als externer

Contractor abgewickelt.
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Tabelle 18: Ubersicht verschiedener Anreizsysteme

Systemart

Voraussetzung

Zeithorizont und
Anzahl der betei-

ligten Schiiler

Finanzielle Anreize

Pramiensystem Energiecontrolling Langfristig Anteil der Einsparungen haufig
Teil der Schule, an (z. B. von 30-50 %),
z. T. Pilotprojekt mit  kein Risiko fur die Schu-
wenigen Schulen len
Budgetierung Energiecontrolling Langfristig 100 % der Einsparen an mittel
inkl. Energie- Teil der Schule, Schule, aber: Deckung
kosten z. T. Pilotprojekt mit der Energiekosten
wenigen Schulen
Energiespar- Je nach Wettbe- Einmalig bis regel-  Gewinn, muss nicht mo- selten
wettbewerb werbskriterien maBig Einzelinitia-  netar sein (auch Sponso-
(ldee-Umsetzung- tive oder Angebot ring maoglich)
Einsparung) bei fur alle Schulen
Einsparung Ener-
giecontrolling not-
wendig
Internes Energiecontrol- Langfristig fur Ein- ~ Schulen profitieren, wenn  sehr
Contracting ling, Abstimmung  zelmaBnahmen an  Einsparungen in Pramien- selten
mit Haushalts- Schulen berechnung einflieBen
recht
Schulische Energiecontrol- Langfristig wenige  Bis zu 100 % der Einspa-  sehr
Energieagentur ling, extrem enga- sehr aktive Schulen rungen an Schule (abzlig- selten

gierte Lehrer lich Investitionen)

Die Hausmeister spielen eine wichtige Rolle beim Energiesparprozess. Insbesondere bei der Umset-
zung von geringinvestiven MaBnahmen (siehe Kapitel 7.2) ist inr Engagement wichtig. Sie sind fir den
Betrieb der Anlagen verantwortlich und kénnen das Tagesgeschéft steuern und beeinflussen. Der opti-
mierte Betrieb der Anlagen kann erhebliche Energieeinsparungen bewirken. Die regelmaBigen Schu-
lungen sollten daher Bestandteil des kommunalen Energiemanagements sein. Neben der Unterstltzung
bei technischen Fragestellungen sollen diese Schulungen auch einen Wissensaustausch férdern. Die

nachfolgenden Punkte gelten als wichtige Kriterien zur Durchfiihrung von Schulungen:
= Bestandigkeit der Schulungen (zwei Mal im Jahr)
= Aktive Beteiligung der Teilnehmer
= Nutzung der praktischen Erfahrungen
= Konzentration auf die geforderten Schwerpunktthemen der Bademeister
= Diskussionen, Erfahrungsaustausch statt Fachvortrag

Die Informationsbeschaffung und -weitergabe gehéren mit zu den wichtigen Aufgaben im Bereich der

Nutzerintegration. Folgende Tétigkeiten sind zur Informationsbeschaffung und -weitergabe notwendig:
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= Schulung und Motivation des Betriebspersonals

= Aufkldrung und Motivation der Nutzer

= WeiterbildungsmaBnahmen fur die Angestellten

= Erstellung von Energieberichten

= Dokumentation energiepolitischer Beschllisse

= Planung und Verbesserung

= Motivation aller Zielgruppen

= Offentlichkeitsarbeit zur Dokumentation der Vorbildrolle
= Erfahrungsaustausch mit anderen Kommunen

Dieser Tétigkeitskatalog verbessert die Mdglichkeit einer zielgerichteten Information von Nutzern. Damit
auch am samtliche Bemihungen sichtbar werden und als weitere Motivation dienen.
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8 FORDERMITTEL

8.1 Kommunalrichtlinie 2019

Energiemanagementsysteme (2.2)

Energiemanagementsysteme (2.2)

Info

Forder-
anteil

Forder-
summe

Geférdert werden innerhalb der Kommunalrichtlinie im strategischen Férderschwerpunkt
2.2 "Energiemanagementsysteme"” die Beratung bei der Einfiihrung eines Energiemana-
gementsystems (EMS) durch fachkundige, externe Dienstleister.

Gefordert wird durch einen Zuschuss in Héhe von 40 % der zuwendungsféhigen Ausga-
ben.

Die Mindestzuwendung betragt 5.000 €.

Finanzschwache Kommunen kénnen vorbehaltlich der beihilferechtlichen Zulassigkeit
eine erhdhte Forderquote von 65 % erhalten.

Umweltmanagementsysteme (2.3)

Umweltmanagementsysteme (2.3)

Info

For-
deran-
teil

Gefordert wird die Implementierung eines Umweltmanagements durch die Beauftragung von
externen Dienstleistern zur Unterstiitzung beim Aufbau eines Umweltmanagementsystems
nach der européischen EMAS-Verordnung (EG) Nr. 1221/2009.

= Forderquote: max. 40 Prozent bzw. 65 Prozent fir finanzschwache Kommunen
= Bewilligungszeitraum: 18 Monate

= innerhalb des Bewilligungszeitraums ist die Zertifizierung nach der européischen
EMAS-Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erforderlich.

Energiesparmodelle (2.4)

Energiesparmodelle (2.4)

Info

Geférdert wird die Einflihrung von Energiesparmodellen, die Nutzerinnen und Nutzer sowie
Trager von kommunalen Einrichtungen (insbesondere in Schulen und Kindertagesstatten)
zur aktiven Mitarbeit im Klimaschutz und zur Einsparung von Energie, Wasser und Abfall
motivieren.
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Férder- Einfiihrung von Energiesparmodellen

anteil
= Foérderquote: max. 65 Prozent bzw. 90 Prozent fir finanzschwache Kommunen

= Bewilligungszeitraum: 48 Monate
Starterpaket fiir Energiesparmodelle

= Foérderquote: max. 50 Prozent bzw. 65 Prozent fir finanzschwache Kommunen
= Bewilligungszeitraum: max. bis zum Ende des Bewilligungszeitraums des Ener-
giesparmodells

= Bewilligungszeitraum: 18 Monate
= innerhalb des Bewilligungszeitraums ist die Zertifizierung nach der européischen
EMAS-Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erforderlich.

Kommunale Netzwerke (2.5)

Kommunale Netzwerke (2.5)

Info Gefordert werden der Aufbau und Betrieb kommunaler Netzwerke zu den Themenberei-
chen

= Klimaschutz

= Energieeffizienz

= Ressourceneffizienz

= klimafreundliche Mobilitat

Férder- Gewinnungsphase

anteil .
= Foérderquote: max. 100 Prozent

= max. Zuwendung i. H. v. 3.000 Euro, davon max. 1.000 Euro fir Personalausga-
ben

Netzwerkphase

= Foérderquote: max. 60 Prozent, im ersten Férderjahr max. 20.000 Euro pro Netz-
werkteilnehmer, danach max. 10.000 Euro pro Teilnehmer und Férderjahr
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Potenzialstudien (2.6)

Potenzialstudien (2.6)

Info

Forderanteil

Potenzialstudien zeigen einen konkreten Fahrplan fiir Umsetzungsempfehlungen von
investiven und strategischen KlimaschutzmaBnahmen auf. Der Fokus liegt auf kurz-
fristig umsetzbaren MaBnahmen, die sich in eine langfristige Strategie einbetten. Ge-
fordert wird die Erstellung von Potenzialstudien fir die unten dargestellten Bereiche.

Zuwendungsfahig sind grundsatzlich die Verglitungen fiir den Einsatz fachkundiger
externer Dienstleister.

Forderquote: max. 50 Prozent bzw. 70 Prozent fir finanzschwache Kommunen

Bewilligungszeitraum: 12 Monate

Klimaschutzkonzepte und Klimaschutzmanagement (2.7)

Klimaschutzkonzepte und Klimaschutzmanagement (2.7)

Info

Forderanteil

Gefordert wird die Erstellung von Klimaschutzkonzepten durch Klimaschutzmanage-
rinnen oder -manager sowie die Umsetzung erster MaBnahmen.

Foérderquote: max. 65 Prozent bzw. 90 Prozent fir finanzschwache Kommunen

Arbeiten zur Aktualisierung von bereits vorhandenen Klimaschutzkonzepten sind
nicht zuwendungsfahig

Beleuchtungssanierungen (2.9)

Beleuchtungssanierung (2.9)

Info

Forderanteil

Forder-
summe

Geférdert wird innerhalb der Kommunalrichtlinie in den investiven Férderschwerpunk-
ten 2.9 "Hocheffiziente Innen- und Hallenbeleuchtung" der Einbau hocheffizienter Be-
leuchtungstechnik einschlieBlich der Steuer- und Regelungstechnik bei der Sanierung
bei Innen- und Hallenbeleuchtungsanlagen.

25 % bei Innen- und Hallenbeleuchtungen

Mindestzuwendung i.H.v. 5000 €

Finanzschwache Kommunen kénnen vorbehaltlich der beihilferechtlichen Zulédssigkeit
eine um 5 % erhéhte Férderquote erhalten.

Bei MaBnahmen in Kindertagesstatten, Schulen, Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe, Jugendwerkstatten und Sportstatten (incl. Freibader und Schwimmbhallen)
ist eine um 5 % erhdhte Férderquote moglich.
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Raumlufttechnische Anlagen (2.10)

Raumlufttechnische Anlagen (2.10)

Info Gefordert werden innerhalb der Kommunalrichtlinie im investiven Férderschwerpunkt
2.10 "Raumlufttechnische Anlagen" die Sanierung von raumlufttechnischen Anlagen
und deren Komponenten in Nichtwohngebduden sowie die Nachristung von raum-
lufttechnischen Anlagen in Schulen und Kindertagesstatten im Rahmen einer Grund-
sanierung.

Forderanteil Gefordert wird durch einen Zuschuss in Héhe von 25 %.

Mindestzuwendung i.H.v. 5000 €

Férder- Finanzschwache Kommunen kénnen vorbehaltlich der beihilferechtlichen Zuldssigkeit
summe eine Foérderquote von 30 % erhalten.

Bei MaBnahmen in Kindertagesstatten, Schulen, Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe, Jugendwerkstatten und Sportstatten (incl. Freibader und Schwimmbhallen)
ist eine um 5 % erhdhte Férderquote maglich.

8.2 Gebaude

IKK - Energetische Stadtsanierung

IKK-Energetische Stadtsanierung — Energieeffizient Bauen und Sanieren (KfW Nr. 217/218)

KfW-Energieeffizienzprogramm — Energieeffizient Bauen und Sanieren (Neubau) (277)

Info Foérderung von Neubau und Sanierung von Nichtwohngebauden. Energieeffizientes
Bauen und Sanieren von Nichtwohngeb&uden inkl. Denkmaler.

Férderanteil MaBnahme (Sanierung) Tilgungszuschuss (%) max. Tilgungszu-
KfW-Effizienzgebdude 70 27,5 % schuss
2
KfW-Effizienzgebaude 100 20 % 275 €/m
2
KfW-Effizienzgebaude 17,5 % 200 €/m
Denkmal 175 €/m2
MaBnahme (Neubau) Tilgungszuschuss (%) max. Tilgungszu-
KAW-Effizienzgebaude 55  5,0% des Zusagebetrages SCMSS
50€/m?2

KfW-Effizienzgebdude 70  Kein Zuschuss

Férdersumme Kredithéhe i. d. R. max. 25 Mio. € der férderfédhigen Kosten.
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IKK — Energetische Stadtsanierung — Quartiersversorgung (KfW Nr. 201)

IKK — Energetische Stadtsanierung — Quartiersversorgung (KfW Nr. 201)

Info Das Foérderprogramm dient der langfristigen und zinsgiinstigen Finanzierung von
energieeffizienten
Investitionen in die quartiersbezogene Warme- und Kélteversorgung sowie Wasser-
versorgung und Abwasserentsorgung.

Forderanteil maximal 5 % Tilgungszuschuss (héchstens 2,5 Mio. Euro)

100 % Finanzierung — 10 Jahre Zinsbindung und bis zu 30 Jahre Laufzeit

Férder- Kredit ohne Héchstbetrag
summe

IKU - Energetische Stadtsanierung — Quartiersversorgung (KfW Nr. 202)

IKU — Energetische Stadtsanierung — Quartiersversorgung (KfW Nr. 202)

Info Mit dem Férderprodukt IKU — Energetische Stadtsanierung — Quartiersversorgung fi-
nanziert die KfW nachhaltige Investitionen in die Energieeffizienz kommunaler
Warme-, Kalte-, Wasser- und Abwassersysteme im Quartier innerhalb Deutschlands.
Forderfahig sind Beratungs- Planungs- und Baubegleitungsleistungen sowie Kosten
notwendiger Nebenarbeiten.

Férderanteil bis zu 100 % Finanzierung lhrer férderféhigen Kosten

Férder- bis zu 50 Mio. Euro pro Vorhaben
summe

KfW - Energetische Stadtsanierung — Zuschiisse fiir integrierte Quartierskonzepte und

Sanierungsmanager (KfW Nr. 432)

KfW - Energetische Stadtsanierung — Zuschiisse fiir integrierte Quartierskonzepte und Sanie-

rungsmanager (KfW Nr. 432)

Info Eine Moglichkeit zur ErschlieBung weiterer Energieeffizienzpotenziale bietet sich
durch gebaudelbergreifende Losungen der Warmeversorgung an, zum Beispiel unter
Einsatz erneuerbarer Energien im Quartier.

Forderanteil 65 % der forderfahigen Kosten entsprechend den Komponenten A (Erstellung von in-
tegrierten Konzepten) und B (Sanierungsmanager)

Foérder- insgesamt bis zu 150.000 Euro je Quartier.
summe
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Bei einer Verlangerung kann der Hochstbetrag um bis zu 100.000 Euro auf insgesamt
bis zu 250.000 Euro fur maximal 5 Jahre aufgestockt werden.

KfW-Programm ,,Energieeffizient Bauen und Sanieren* (276/277/278) — Kredit mit Teil-
schulderlass

KfW-Programm ,.Energieeffizient Bauen und Sanieren” (276/277/278) — Kredit mit Teilschulder-

lass

Info Errichtung und Sanierung energieeffizienter Geb&ude inklusive Denkméler, Sanierung
auch als EinzelmaBnahme (z. B. Dammung, Heizung, Liftung/Klimatisierung, Ener-
giemanagement)

Forderanteil max. 27,5 % Tilgungszuschuss

Forder- Kredit i. d. R. bis 25 Mio. €
summe

8.3 Anlagentechnik

BAFA - Heizungsoptimierung durch hocheffiziente Pumpen und hydraulischen Ab-
gleich

Heizungsoptimierung (BAFA) — Zuschuss

Info Austausch von alten Heizungs- und Warmwasserpumpen, hydraulischer Abgleich, Be-
gleitmaBnahmen

Forderanteil 30 % der Nettoinvestitionskosten

Forder- max. 25.000 €
summe

BAFA - Mini-KWK-Anlagen

Energieberatung fiir Nichtwohngebaude von kommunalen Unternehmen — Zuschuss

Info Geférdert wird die Neuerrichtung von KWK-Anlagen im Leistungsbereich bis ein-
schlieBlich 20 kWe in Bauten, fiir die vor dem 1. Januar 2009 der Bauantrag gestellt
oder eine Bauanzeige erstattet wurde.

Forderanteil
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Foérder- Abhangig von der elektrischen Leistung
summe Bsp: 20 kWei— 3500 Euro

BAFA - Kleinserien Klimaschutzkonzepte: Modul 1 Kleinstwasserkraftanlage

Modul 1 Kleinstwasserkraftanlage

Info Geférdert werden Ausgaben fir die Anschaffung und die Installation der Kleinstwas-
serkraftanlagen mit einer maximalen elektrischen Leistung von 30 kW.

Férderanteil Maximal 30% der férderfahigen Investitionskosten

Férder- Der Foérderbetrag richtet sich nach der elektrischen Leistung der Kleinstwasserkraft-
summe anlage und wird anhand der installierten Leistungseinheiten (kWei) ermittelt.

BAFA - Kleinserien Klimaschutzkonzepte: Modul 3 Wéarmeriickgewinnung

Modul 3 Warmeriickgewinnung

Info Gefordert werden Ausgaben fir die Anschaffung und die Installation der Warmeuber-
trager bzw. Anlagen zur Warmeriickgewinnung.

Forderanteil

m Der Férderbetrag wird anhand der férderfahigen Investitionskosten und der Anzahl
Forder- . N . . . .
ST der beantragten Warmedibertrager Einheiten (bei Duschrinnen, Duschtassen und

Duschrohren mit Warmeubertrager) oder Anzahl der an die Warmeriickgewinnungs-
anlage fir das im gesamten Gebaude anfallende Grauwasser angeschlossene Ein-
heiten (Duschen) sowie der Notwendigkeit eines zweiten Leitungsnetzes, ermittelt.
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(MAP) ,,Heizwédrme aus erneuerbaren Energien” (BAFA, KfW) — Zuschuss oder Kredit

mit Teilschulderlass

Marktanzreizprogramm (MAP) ,Heizwarme aus erneuerbaren Energien“ (BAFA, KfW) — Zu-

schuss oder Kredit mit Teilschulderlass

Info

Forderanteil

Forder-
summe

In Neubauten werden Solarkollektoranlagen mit 30% der férderfahigen Kosten und
Biomasse- sowie Warmepumpenanlagen mit 35% der férderfédhigen Kosten geférdert,
sofern sie die entsprechenden technischen Mindestanforderungen erfillen. In beste-
henden Gebéauden, d. h. solchen, in denen zum Zeitpunkt der Antragstellung bereits
seit mehr als 2 Jahren ein Heizungs- bzw. Kihlsystem in Betrieb genommen war,
dass ersetzt oder unterstitzt werden soll.

Art der Heizungs- Gebaudebestand Fordersatz mit Aus- Neubau

anlage Fordersatz tauschpramie Olhei- Fordersatz
zung

Biomasseanlage o-  35% 45% 35%

der Warmepumpe

Solarkollektoranlage 30% - 30%
EE-Hybride 35% 45% 35%
Gas-Hybridheizung

mit erneuerbarer 30% 40% -
Wérmeerzeugung

mit spaterer Einbin-  20% - -
dung der erneuerba-
ren Warmeerzeu-

gung

max. 50.000 € bei Warmepumpen je Einzelanlage,
max. 100.000 € bei Biomasseanlagen je Einzelanlage (inkl. Bonusférderung), max.
1,5 Mio. € bei Warmenetzen mit Tiefengeothermie

BMU - Kalte und Klimaanlagen

BMU - Kilte und Klimaanlagen

Info

Um die Potentiale zur Minderung der Treibhausgasemissionen in der Kalte- und Kii-
matechnik in Deutschland zu heben, férdert das Bundesumweltministerium die Errich-
tung neuer oder die Sanierung bestehender Kalte- oder Klimaanlagen mit nicht riick-
zahlbaren Zuschissen.
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Forderanteil

Forder-
summe

max. 50 % der férderfahigen Ausgaben,

héchstens 150.000,- EUR je MaBnahme.

Erneuerbaren Energien - Standard (KfW Nr. 270)

KfW - Erneuerbare Energien — Standard (KfW Nr. 270)

Info

Forderanteil

Forder-
summe

Das KfW-Programm Erneuerbare Energien "Standard" ermdglicht eine zinsgiinstige
Finanzierung von Vorhaben zur Nutzung erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung,
zur kombinierten Strom- und Warmeerzeugung in Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen
(KWK-Anlagen) sowie von MaBnahmen zur Integration erneuerbarer Energien in das
Energiesystem.

Mit dem Foérderprogramm kénnen bis zu 100 % der férderféhigen Nettoinvestitions-
kosten finanziert werden

maximal 50 Mio. Euro pro Vorhaben

Erneuerbaren Energien - Premium (KfW Nr. 271/281, 272/282)

KfW - Erneuerbare Energien "Premium™ (KfW Nr. 271/281, 272/282)

Info

Forderanteil

Forder-
summe

Das KfW-Programm Erneuerbare Energien "Standard" ermdglicht eine zinsgiinstige
Finanzierung von Vorhaben zur Nutzung erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung,
zur kombinierten Strom- und Warmeerzeugung in Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen
(KWK-Anlagen) sowie von MaBBnahmen zur Integration erneuerbarer Energien in das
Energiesystem.

Die H6he des Tilgungszuschusses variiert je nach MaBnahme. Fir einige MaBnahmen
im Zusammenhang mit der Modernisierung von Heizungsanlagen stehen um 20 % er-

héhte Tilgungszuschisse bereit

Kredit bis zu 25 Mio. Euro pro Vorhaben mit attraktivem Tilgungszuschuss (variiert je
nach MaBnahme)
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Brennstoffzellenheizung (KfW) — Zuschuss

Brennstoffzellenheizung (KfW) — Zuschuss

Info Brennstoffzellensysteme, die in die Warme- und Stromversorgung des Gebaudes ein-
gebunden sind (0,25-5 kW)

Forderanteil max. 40 % der Kosten

Forder- max. 28.200 € pro Brennstoffzelle (5.700 € Grundbetrag + 450 € je 100 Watt Leistung)
summe

Modellvorhaben Wérmenetzsysteme 4.0 (BAFA) - Zuschuss

Modellvorhaben Warmenetzsysteme 4.0 (BAFA) — Zuschuss

Info Warmenetzsysteme der 4. Generation (Temperaturniveau 20-95 °C, Anteil erneuer-
barer Energien und Abwarme min. 50 %), die Warme und/oder Kalte kostenglnstig
bereitstellen kénnen; geférdert werden Gesamtsysteme (Erzeuger, leitungsgebun-
dene Wéarme- oder Kalteinfrastruktur, saisonaler GroBwarmespeicher)

Forderanteil max. 50 % der Vorhabenkosten

Forder- max. 15. Mio. €
summe

BAFA - Energieeffizienz und Prozesswédrme aus erneuerbaren Energien in der Wirt-

schaft

Energieeffizienz und Prozesswarme aus erneuerbaren Energien in der Wirtschaft

Modul 1: Querschnittstechnologien — Zuschuss oder Kredit mit Teilschulderlass

Info Hocheffiziente Technologien und Prozesse, Férderung von EinzelmaBnahmen (z.B.
elektr. Motoren, Pumpen, Ventilatoren, Druckluftanlagen)

Forderanteil 30 %, firr kleine und mittlere Unternehmen 40 %

Forder- Maximal 200.000 €
summe
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BAFA - Prozesswédrme aus erneuerbaren Energien — Zuschuss oder Kredit mit Teil-
schulderlass

Modul 2: Prozesswarme aus erneuerbaren Energien — Zuschuss oder Kredit mit Teilschulder-

lass

Info Solarthermie, Warmepumpen, Biomasseanlagen
Forderanteil 45 %, fir kleine und mittlere Unternehmen 55 %

Férder- Maximal 10 Mio. € pro Investitionsvorhaben
summe

BAFA - Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Sensorik und Energiemanagement-Soft-
ware — Zuschuss oder Kredit mit Teilschulderlass

Modul 3: Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Sensorik und Energiemanagement-Software —

Zuschuss oder Kredit mit Teilschulderlass

Info Erwerb und Installation von Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik und Sensorik zur
Einbindung in ein Energiemanagementsystem sowie Energiemanagement-Software

Forder- 30 %, fir kleine und mittlere Unternehmen 40 %
anteil

Férder- Maximal 10 Mio. € pro Investitionsvorhaben
summe

BAFA - Energiebezogene Optimierung von Anlagen und Prozessen — Zuschuss oder
Kredit mit Teilschulderlass

Modul 4: Energiebezogene Optimierung von Anlagen und Prozessen — Zuschuss oder Kredit

mit Teilschulderlass

Info Optimierung von Produktionsanlagen und -prozessen (u. a. Abwarmenutzung) auf Basis
eines Einsparkonzepts

Forder- 30 %, fir kleine und mittlere Unternehmen 40 %
anteil

Forder- max. 500 €/t COz, fir kleine und mittlere Unternehmen max. 700 €/t CO2
summe
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8.4 Beratung

BMWi - Beratungsprogramm Energiespar-Contracting

Beratungsprogramm Energiespar-Contracting

Info MaBgeschneidertes energetisches Sanierungskonzept fir Nichtwohngebaude, Orien-
tierungsberatung fur Energiespar-Contracting

Férderanteil max. 80 % der Beratungskosten
Forder- Orientierungs- und Ausschreibungsberatung: Der Zuschuss betragt 80 % der férder-
summe fahigen Beratungsausgaben, max. 2.000,- EUR.

Umsetzungsberatung: Kommunen, Unternehmen und Einrichtungen, die sich mehr-
heitlich in kommunalem Eigentum befinden, sowie gemeinniitzige Organisationen und
Religionsgemeinschaften erhalten einen Zuschuss von 50 % der férderfahigen Bera-
tungsausgaben, max. 12.500,- EUR

BAFA - Energieberatung fiir Nichtwohngebaude von Kommunen

Energieberatung fiir Nichtwohngebidude von kommunalen Unternehmen — Zuschuss

Info MaBgeschneidertes energetisches Sanierungskonzept fir Nichtwohngebaude, Orien-
tierungsberatung fur Energiespar-Contracting

Férderanteil max. 80 % der Beratungskosten
Forder- 3.500 € des Nettohonorars bei einer Nutzungszone, bis 15.000 € bei 13 oder mehr
summe Nutzungszonen

Energieberatung im Mittelstand — Zuschuss

Energieberatung im Mittelstand — Zuschuss

Info MaBgeschneidertes energetisches Sanierungskonzept fir Gebaude und/oder Anla-
gen, Orientierungsberatung Energiespar-Contracting, Beratung zur Einfihrung oder
Aufrechterhaltung eines Energiemanagementsystems

Férderanteil max. 80 % der Beratungskosten

Férder- max. 6.000 € bei Energiekosten tber 10.000 € max. 1.200 € bei Energiekosten von
summe max. 10.000 €
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8.5 Sonstige

BMU - Umweltinnovationsprogramm (KfW Nr. 230)

BMU - Umweltinnovationsprogramm (KfW Nr. 230)

Info Mit dem BMU-Umweltinnovationsprogramm férdert das BMU innovative groBtechni-
sche Pilotvorhaben, die unsere Umwelt nachhaltig entlasten — Projekte mit Vorbild-
charakter, die bisher nicht am Markt umgesetzt wurden. Férderung fir BaumaBnah-
men, Maschinen und Kosten der Inbetriebnahme sowie ggf. fir Messungen zur Er-
folgskontrolle dieser MaBnahmen

Forderanteil Investitionszuschiisse werden in der Regel bis zu 30 % der zuwendungsfahigen Aus-
gaben/Kosten gewéhrt.

Bei Krediten mit Zinszuschiissen des BMU wird ein Kredit bis zu 70 % der zuwen-
dungsféhigen Ausgaben/Kosten ohne Héchstbetrag bereitgestellt.

Forder- Far den Kredit gibt es keinen festgelegten Héchstbetrag.

summe 100 % des Kreditbetrages werden ausgezabhlt.

IKK - Investitionskredit Kommunen (KfW Nr. 208)

IKK - Investitionskredit Kommunen (KfW Nr. 208)

Info Mit dem IKK — Investitionskredit Kommunen férdert die KfW Investitionen der Kommu-
nen in die kommunale und soziale Infrastruktur.

+ Kreditbetrége bis 2 Mio. Euro: bis zu 100 % der férderféhigen Investitions-

Férderanteil
kosten
» Kreditbetréage Uber 2 Mio. Euro: bis zu 50 % der férderfahigen Investitions-
kosten
Férder- bis 150 Mio. Euro Kredit pro Antragsteller und Jahr
summe
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IKU - Investitionskredit Kommunale und Soziale Unternehmen (KfW Nr. 148)

IKU - Investitionskredit Kommunale und Soziale Unternehmen (KfW Nr. 148)

Info Der "IKU - Investitionskredit Kommunale und Soziale Unternehmen" ermdéglicht kom-
munalen Unternehmen und gemeinniitzigen Organisationen eine zinsglnstige und
langfristige Finanzierung von Investitionen in die kommunale und soziale Infrastruktur.

Forderanteil Bereitstellungsprovision von 0,25 % pro Monat fur Kreditbetrage, die Sie 1 Monat und
2 Bankarbeitstage nach dem Zusagedatum noch nicht abgerufen haben

KfW-Finanzierungsanteil bis zu 100 %

Férder- bis zu 50 Mio. Euro Kredit fir langfristige Investitionen

summe bis zu 30 Jahre Kreditlaufzeit und Zinsbindung fir 10 oder 20 Jahre

Modellprojekte Smart Cities — Zuschuss

Modellprojekte Smart Cities — Zuschuss (KfW Nr. 436)

Info Die Bundesregierung férdert die digitale Modernisierung der Kommunen durch Smart-
City Modellprojekte. Im Auftrag und in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium
des Innern, fir Bau und Heimat werden daher integrierte Smart-City-Strategien und
deren Umsetzung mit Investitionen geférdert

Férderanteil
Foérder- Der Zuschuss betragt in der Regel 65 % der férderféahigen Kosten entsprechend den
summe Komponenten A und B bei einem Eigenanteil in Héhe von 35 % der férderfahigen

Kosten.
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9 ANLAGEN: ENERGIEBERATUNGSBERICHTE DER LIEGEN-
SCHAFTEN

Die als separaten Anhang angefligten Beratungsberichte zu den einzelnen Gebauden sind im Wesent-

lichen auf die baulichen, technisch und wirtschaftlichen MaBnahmenumsetzungen fokussiert.

Tabelle 19: Objektliste der Gebaude im Baustein 2

Lfd. Gebaude Brutto-
Nr. Grundfla-
che

1.01 Kreisverwaltung Gebaude A 5.215
2 1.02 Kreisverwaltung Gebaude B 2.672
3 1.03 Kreisverwaltung Gebaude C 3.552
4 1.04 Kreisverwaltung Gebaude D 3.765
5 1.06 Kreisverwaltung Gebaude F 4.706
6 1.07 Kreisverwaltung Gebaude G 1.112
7 2.01 Woldenhornschule 1. Bauabschnitt 1.962
8 2.02 Woldenhornschule 2. Bauabschnitt 2.419
9 2.04 Woldenhornschule Turnhalle 497
10 3.01 Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau, Ausbildungszentrum, Biiro 1.031

Feuerwehrverband

11 3.03 Kreisfeuerwehrzentrale Nitschau, Garage, Schlauchpflegerei 1.194
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